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VEZETOI KOSZONTO

A vilag, amelyben éliink, az elmult években latvanyosan felgyorsult. Gazdasagi, tarsadalmi és tech-
noldgiai valtozasok formaljak mindennapjainkat, és egyre gyakrabban tessziik fel a kérdést, mit
jelent ma a fenntarthatdésag, és hogyan tudunk felel6ésen gondolkodni a jovérél.

A fenntarthatdsagrol sz6l6 parbeszédben legtobbszor a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kér-
dések keriilnek elétérbe. Meggy6z6désiink azonban, hogy a fenntarthato jové elképzelhetetlen a
kultdra fenntarto ereje nélkdl. A kultara az a kozeg, amelyben kézosségeink identitasa formalodik,
ahol értékeink és hagyomanyaink tovabb élnek, és ahol a meglévé alapokbadl 4j gondolatok és alko-
tasok sziiletnek.

A Miipa fennallasanak harmadik évtizedébe lépve kiilonésen fontosnak tartjuk ezt a felelésséget.
Az elmult tébb mint hasz évben intézményiink a magyar és az egyetemes kultura talalkozasi pont-
java valt. Olyan hely lettiink, ahol vilagszinvonali mivészeti produkciok sziiletnek, ahol alkotok és
kdzonség talalkoznak, és ahol a kulturalis 6rokség folyamatos parbeszédben all a jelenkor miivésze-
tével.

Hiszlink abban, hogy a kultira nem csupan meg6rzendé érték, hanem él6, folyamatosan megujuld
erd. A kulturalis 6rokség akkor marad életképes, ha Gjra és Gjra kapcsolatba keriil a jelen kérdéseivel,
és inspiraciot ad a kdvetkezé generaciok szamara is.

Ennek tudataban a fenntarthatdsagi stratégiank megujitasa mellett dontéttiink. Elvitathatatlan,
hogy a Miipa szamara a fenntarthatésag legfontosabb dimenzidja a kulturalis fenntarthatésag. Ez
a szemlélet a mult értékeinek feltarasat, a jelen szamara valé értelmezését és az Uj alkotasok meg-
szliletésének tamogatasat egyarant magaban foglalja.

Stratégiank harom egymast erdsit6 teriiletre épil: a kulturalis fenntarthatosagra, a felelds intéz-
ményi mikédésre és arra a szerepre, amelyet a Miipa szakmai muihelyként télthet be a kulturalis
szektor parbeszédében.

Meggydzbédésiink, hogy a kultdra hosszi tava fennmaradasa kozds felelésségiink. Intézményiink
célja, hogy olyan tér maradjon, ahol a miivészet képes kézosséget teremteni, gondolkodasra 6szto-
ndzni, és iranyt mutatni egy folyamatosan valtozo vilagban.

PV

Kael Csaba
vezérigazgatd
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A MUPA

A Miipa 2005. marcius 14-én nyitotta meg kapuit. Azon a napon kezd6dott a latogatok, mivészek
és munkatarsak kozos torténete - egy olyan kdzosség sziiletése, amelyet azdta ezernyi felejthetet-
len élmény, talalkozas és eléadas formalt.

Az elmult két évtizedben a Miipa a hazai és a nemzetkdzi kulturalis élet meghatarozé talalkozasi
pontjava valt. Szinpadain a vilag vezeté zenekarai, szélistai és tarsulatai Iéptek fel, mikézben itt
talaltak inspiral6 otthonra a magyar el6adémiivészet kiemelked6 alkotoi és egyiittesei is. A Miipa
mara olyan komplex kulturalis tér lett, amely egyszerre hangversenyterem, szinhaz, fesztivalhely-
szin és kézosségi talalkozépont.

A hasz év alatt feln6tt egy generacio. Azok a fiatal miivészek, akik anno palyajuk elején Iéptek a
Miipa szinpadara, azéta a hazai és a nemzetkdzi zenei élet meghatarozo el6addiva valtak. Szamuk-
ra a Miipa tobb, mint egy fellépési helyszin. Egy szakmai tér, ahol talalkozhatnak a vilag vezet6
miivészeivel, 0j inspiraciokat szerezhetnek, és ahol palyajuk fontos allomasai formalédnak. Sokuk
szamara a Miipa az a hely lett, ahol a kezdeti fellépések utan visszatéré vendégként, majd mar elis-
mert miivészként allhatnak Gjra szinpadra.

A Miipa kinevelte a maga nézdit, hiszen vannak olyanok, akik a Miipa elsé évei 6ta kisérik figyelem-
mel az intézmény programjait, és akik szamara a koncertlatogatas, egy kiilonleges el6adas, vagy a
Mipa szervezte fesztivalok a mindennapjaik szerves, elengedhetetlen részéveé valtak.

Akik a kezdetektél veliink vannak, ma mar csaladapak és csaladanyak, gyerekeiknek pedig a Miipa
programjai jelentették az els6 talalkozast a zenével, a tanccal és a mivészetekkel. Szamukra a
Mipa mar természetes kulturalis tér, ahol a miivészettel valo talalkozas mar a mindennapok része.
A Miipa torténete tehat azé a k6zdssége is, amelyben alkotok, nézék és a felndvekvd generaciok
egylitt formaljak a kulturalis éiményeket.

Generaciék innepe

A Miipa fennallasanak huszadik évforduléjat 2025-ben linnepeltiik.

Az elmult két évtized soran nemcsak miivészeti produkcidk sora sziiletett meg az intézmény égisze
alatt, hanem egy sajatos kulturalis kdzosség is formalddott. A jubileum amellett, hogy szélt az el-
mult két évtized sikereinek felidézésérél, a generacidk talalkozasanak linnepévé is valt. A szinpadon
és a néz6téren egyszerre volt jelen az a miivész- és kdzdnséggeneracid, amely a Miipa indulasakor
kezdte palyajat vagy fedezte fel a hazat, valamint azok a fiatal alkotok és latogaték, akik szamara a
Miipa mar természetes része a jelen kulturalis életének.

A hasz év tapasztalata vilagossa tette, hogy a Miipa igazi ereje tulmutat a vilagszinvonalud produk-
ciokon. Az intézmény legnagyobb értéke az a kozésség, amely a mivészeten keresztiil Gjra és ujra
talalkozik itt - alkotok, kézremiikod6k és nézék kozdssége, akik egyiitt alakitjak a Miipa torténetét.
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ELSO FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIANK ERTEKELESE

Az elmult években a Miipa miikddésében egyre tudatosabban jelent meg a fenntarthatésagi szem-
lélet, amelynek fontos Iépése volt a 2023 tavaszan bemutatott elsé fenntarthatdsagi stratégiank.
Az elmult id6szakban a megvaldsitas soran szamos intézkedés és kezdeményezés indult el, ame-
lyek fokozatosan formaltak intézményink miikodését.

A fenntarthatdsag kérdését vizsgaltuk a kulturalis értékteremtésben, a miikddés kérnyezeti hata-
sainak csokkentésében, a kézénséggel valé kapcsolatban és a munkaltatoi felel6sségben egyarant.
A stratégia megvaldsitasa soran ezek a szempontok egyre inkabb a Miipa mindennapi miikédésé-
nek részéveé valtak.

Eredményeink

A stratégia kidolgozasa soran tudatosan kezdtiink el gondolkodni arrél, hogy egy kulturalis intéz-
mény fenntarthatdsaga a kdérnyezeti vagy miikddési kérdésen tul, a kulturalis értékek meg6rzéseé-
ben, tovabbadasaban és folyamatos megujulasaban is jelen van. Ezaltal a fenntarthatésagi straté-
giank egyik fontos eredménye az volt, hogy a Miipa miikédésében megjelent és intézményi szinten
is értelmezhetéveé valt a kulturalis fenntarthatésag fogalma.

A kulturalis fenntarthatésag szamunkra azt jelenti, hogy a kulturalis értékek nem pusztan jelen
vannak, azokat kdtelességiink megdrizni és élévé tenni, tovabba bemutatni és atadni a jelen tarsa-
dalmanak és a jové alkotoinak. A hagyomanyok, a mivészeti 6rokség és a kulturalis tudas csak ak-
kor marad élé, ha folyamatos parbeszédben all a jelenkor kérdéseivel, és ha a kovetkez6 generacidk
szamara is inspiraciot jelent.

Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy a kulturalis fenntarthatésag szemlélete mara termé-

szetes részéveé valt a Miipa szakmai gondolkodasanak. A fogalom ma mar megjelenik a miveészeti
programok, a szakmai egyiittmiikddések és az intézményi parbeszéd részeként is.

Mikédésiink kdrnyezeti hatasainak csékkentése

Az elmult években tdbb olyan intézkedést vezettiink be, amely mikédésiink kdrnyezeti hatasainak
csokkentését szolgalja. Kiemelt figyelmet forditottunk a hulladékgazdalkodas és a digitalizacio te-
riletére, ahol sikeriilt megvaldsitani szamos kitlizétt célunkat.

A hulladékgazdalkodas teriiletén tébb olyan lépést tettiink, amelyek a mindennapi miikédésiinkben
is érzékelhet6 valtozast hoztak. Fejlesztettiik a szelektiv hulladékgydjtés rendszerét, és kivezettiik
az egyszer hasznalatos mianyagok nagy részét.

Bar szamos fenntarthatosagi dontés a hattérfolyamatokban sziiletik meg, a hulladékgazdalkodas
olyan teriilet, amely a k6zénség szamara is kozvetlenil Iathaté. Ezért kiemelt figyelmet forditot-
tunk arra, hogy a kzonségterekben is elérhetéveé valjanak a szelektiv hulladékgyijté pontok.

Ezen a teriileten a fenntarthatdsag szamunkra nem csak a hulladék csokkentését jelenti, hanem
aztis, hogy a kulturalis teriileten megtalaljuk azokat a megoldasokat, amelyek a kdrforgasossag



mupa
Budapest

elvét erdsitik. Ennek jegyében inditottuk el a hangszerek és kottak gylijtését is. Az igy dsszegylijtott
eszk6zok és anyagok ujra hasznalatba keriilhetnek, és tovabb szolgalhatjak a zenei oktatast vagy a
fiatal zenészek munkajat.

A digitalizacio teriiletén is jelentds el6relépést tettiink. Tudatos déntés eredményeként ritkabban
és kisebb példanyszamu nyomtatott kiadvanyunk jelenik meg, ami a kézénség szamara is érzékel-
het6 valtozast hozott. Emellett egyszer(sitettiik és roviditettiik a szerz6déses dokumentaciot is,
ami amellett, hogy hatékonyabba tette a belsé miikddést, a partnereink szamara is atlathatobba és
kénnyebben kezelhetévé valt.

A kulturalis események kdrnyezeti hatasanak egyik fontos eleme a [atogatdk és a kdozremiikod 6k
kozlekedése. Ezért a Miipa szamara fontos kérdés, hogy a hozzank érkezék szamara minél kény-
nyebben elérhetbek legyenek a fenntarthatobb kozlekedési lehetéségek. A Miipa kdrnyezetében
kerékpartarolok, Bubi- és rollerallomasok is rendelkezésre allnak, amelyek egyszeriibbé teszik a
megosztason alapulé kdzlekedési eszkozdk hasznalatat . Emellett folyamatos egyeztetéseket foly-
tattunk a kdzossegi kdzlekedési kapcsolatok fejlesztéserdl is.

Kapcsolat partnereinkkel

A fenntarthatdsagi szemlélet a miivészeti produkciok szervezésében is megjelent, ezen a teriileten
egy olyan ajanlasrendszer kidolgozasat kezdtiik el, amely a produkciok szervezése soran segiti a
fenntarthatébb megoldasok alkalmazasat.

A produkcidk szervezésében az észszer(ibb logisztikai megoldasokra is toreksziink, példaul a fel-
lép6k csoportos utaztatasara, valamint a kdzeli helyszinek esetében a vasuti kézlekedés lehet6-
ségének ajanlasara. A produkciékhoz kapcsolodoé bekészitési gyakorlatban is sikeriilt valtozasokat
elérniink. Arra toéreksziink, hogy a kinalat egyszer(ibb, egészségesebb és lehetdség szerint helyi
forrasokra épiil6 legyen. Ezek a valtoztatasok tobb esetben kifejezetten pozitiv visszajelzéseket
kaptak a mivészektdl és a kdzremiikddoktol.

Ugyanakkor azt is latjuk, hogy ezen a teriileten sokszor er6sen jelen vannak a megszokasok és az
egyéni preferenciak, ezért az itt elérendé valtozasok megvalésitasahoz hosszabb idére lesz sziikség.

Felel6s munkaltato

Fenntarthatosagi stratégiankban - a minket is érint6 kiils6 hatasok mérséklése érdekében - kiemelt
figyelmet forditottunk a munkatarsak jollétére és a szervezeti stabilitasra. Az elmult években ezért
fontos célunk volt a munkatarsak megtartasa, a generaciok kdzotti egylittmiikddés erdsitése, vala-
mint az egészségtudatos és kiegyensulyozott munkakérnyezet tamogatasa.

A mindennapi mikddésben ez tébb teriileten is megjelent: tamogatjuk a munkahelyi egészségmeg-
Orzést, lehet6séget biztositunk a Miipa 6sszes dolgozoja szamara, hogy szlirévizsgalaton vegyenek
részt, nagyobb figyelmet forditottunk a mentalis jollét kérdésére, és a munkatarsak szamara elér-
het6 étkezési lehet6ségeket is tudatosan fejlesztettiik.

A vendéglatast biztositd partneriinkkel egylittm(ikddve kezdeményeztiik egy egészségtudatos
konyha kialakitasat, az egészségesebb és husmentes ételek nagyobb aranyd megjelenését a kina-
latban. Az élelmiszerpazarlas csdkkentése érdekében pedig sajat ételmentési rendszert is bevezet-
tiink, amely altal a megmaradt ételek kedvezményes aron elérhetéveé valnak a munkatarsak szama-
ra. Ez a megoldas - a kozosségi ételmentési kezdeményezésekhez hasonldan - egyszerre szolgalja
az er6forrasok felelds felhasznalasat és a mindennapi miikddés fenntarthatébba tételét.
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Tanulsagok

A fenntarthatdsagi stratégiank megvaldsitasa soran szamos tapasztalatot szereztiink, amelyek
segitettek jobban megérteni sajat fenntarthatdsagi lehet6ségeinket és korlatainkat. Ezek a tanul-
sagok fontos alapot adtak az uj stratégiank megujitasahoz.

MUkodési hatarok

Az egyik legfontosabb felismerés az volt, hogy miikddésiink intézményi keretei jelentds mértékben
meghatarozzak a mozgasteriinket. A Miipa PPP-konstrukciéban miikddik, vagyis az intézmény és
az épilet izemeltetése kiilon szerepl6k feladatkore.

Mig a Miipa elsédlegesen a miivészeti programokért, a szakmai miikddésért és a szervezeti folya-
matokért felel, az épilet infrastruktarajanak mikddtetése - példaul az energetikai rendszerek, az
épliletiizemeltetés vagy bizonyos miiszaki fejlesztések - mas szerepl6 hataskorébe tartozik. Ennek
kovetkeztében egyes teriileteken, kiiléndsen az energiafelhasznalas vagy az épiilet miikédéséhez
kapcsolddé beruhazasok esetében, nem minden déntés és pénzligyi eréforras all kdzvetleniil az in-
tézmény rendelkezésére.

Partnerségek és egylttmiikddések

A fenntarthatésag olyan teriilet, amelyet egy intézmény énmagaban csak korlatozott mértékben
tud alakitani. Tapasztalataink szerint a latvanyos valtozas csak akkor érheté el, ha a kiilénb6z6 sze-
replék - partnerek, szolgaltaték, miivészek, kozremiikddbk és a kozonség - kézésen vesznek részt a
megoldasok kialakitasaban.

Szamos kezdeményezésiink esetében egyértelmiivé valt, hogy a fenntarthatébb miikédés nem
kizarélag intézményi dontések kérdése. A mindennapi mikodés szamos teriiletén - példaul a ven-
déglatasban, a produkciok szervezésében vagy a kiozlekedési lehetéségek alakitasaban - a partnere-
inkkel kdzosen dsszefogva tudunk elérelépni. Ugyanigy fontos szerepe van a kézénségnek is, hiszen
a fenntarthatobb megoldasok gyakran a latogatoi szokasokkal és dontésekkel is 6sszefiiggenek.

Az egyiittmiikodések szamos Uj lehetéséget nyitnak meg, és gyakran innovativ megoldasokhoz
vezetnek. Ugyanakkor azt is megtapasztaltuk, hogy a kdzds célok kialakitasa és a megvaldsitas
folyamata id6igényes. Az ilyen kezdeményezések esetében a kiilonb6zé szerepl6k érdekeinek és
lehet6ségeinek 6sszehangolasa hosszabb egyeztetést igényel, amelyet a tervezés soran figyelembe
kell venni.

A kozbs gondolkodas egyben azt is jelenti, hogy az egylittmiikddések soran az eredeti elképzelések
gyakran valtoznak a kiinduléponthoz képest. A partnerségi folyamatok sokszor Gj szempontokat
hoznak be, amelyek madosithatjak vagy tovabbfejleszthetik a kezdeti célokat. Tapasztalataink
szerint az egylttmikddések, sok esetben hozzatehetnek a projekthez, gazdagithatjak azt, viszont
fontos, hogy a fenntarthatdsagi kezdeményezések teret adjanak az ujragondolasnak és rugalmasan
alkalmazkodjunk a valtozasokhoz.
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A meéreés és az adatok szerepe

Egy koncert élménye, egy el6adas hatasa vagy egy kulturalis talalkozas értéke nehezen mérheté ki-
zardlag adatok segitségével. Emiatt gyakran hallhato az a vélemény, hogy a miivészeti és kulturalis
tevékenységek megitélése szubjektiv, és nehezen irhat6 le szamokkal vagy mas egzakt mutatékkal.

Ugyanakkor a fenntarthaté miikédés szempontjabol elengedhetetlen, hogy a tevékenységeink
hatasait - ahol lehetséges - szamszer(sitsiik. A miikédésiink kdrnyezeti és szervezeti hatasainak
vizsgalata segit abban, hogy realis képet kapjunk arrdl, mely teriileteken tudunk valédi valtozast
elérni, és hova érdemes a figyelmet és az eréforrasokat koncentralni.

A stratégia megvaldsitasa soran tobb alkalommal is elemeztiik tevékenységeink hatasait, ami segi-
tett abban, hogy jobban megértsiik miikddésiink fenntarthatésagi vonatkozasait. Ugyanakkor azt is
megtapasztaltuk, hogy szamos teriileten hianyoznak azok az adatok, amelyek pontos képet adna-
nak egyes folyamatokral.

Az adathiany bizonytalansagot eredményezhet, és annak kockazatat is magaban hordozza, hogy a
figyelem nem mindig a legnagyobb hatasu teriiletekre iranyul. A fenntarthatésagi térekvések szem-
pontjabol ezért fontos tanulsag volt, hogy a jov6ben nagyobb hangsulyt kell fektetniink a mérhetd-
ségre és az adatok tudatos gydijtésére.

A hiteles fenntarthatésagi kommunikacio kihivasai

A fenntarthatdsag teriiletén az elmult években jelent6sen megnétt a figyelem a szervezetek kom-
munikaciéjaval kapcsolatban. Egyre fontosabba valt, hogy az intézmények pontosan és hitelesen
mutassak be sajat eredményeiket és térekvéseiket.

Szamunkra a fenntarthatésaggal kapcsolatos kommunikaciéban mindig is kiemelt szempont volt

a hitelesség. Eppen ezért kiilsndsen kériiltekintéen fogalmazunk arrél, hogy mit allitunk sajat m-
kodésiinkrél és eredményeinkrdl. A jelenlegi kdrnyezetben - amikor a fenntarthatésagi allitasokat

egyre gyakrabban éri kritika vagy fokozott vizsgalat - fontosnak tartjuk, hogy csak olyan kezdemeé-
nyezésekrél beszéljink, amelyek mégott valddi tartalom és tapasztalat all.

Ez a megkozelités ugyanakkor azt is eredményezte, hogy bizonyos esetekben visszafogottabban
kommunikaltunk fenntarthatosagi térekvéseinkrél. A jovében fontos feladatunk lesz megtalalni az
egyensulyt a hiteles, dvatos kommunikacio és az eredményeink lathatova tétele kozott.

Sziviigy

Fenntarthatosagi stratégiank egyik fontos felvetése az volt, hogy keressiik meg intézményként azt
a teriiletet, amely a Miipa szamara valodi sziviigyként jelenik meg a fenntarthatésag kérdésében.

Az elmult években sokat gondolkodtunk ezen a kérdésen. A stratégia megvaldsitasa soran szerzett
tapasztalatok, a kozos beszélgetések és a miikddésiink kiilonbdzé terileteinek attekintése mind
hozzajarultak ahhoz, hogy egyre vilagosabban lassuk, hol tudunk valédi és hossza tavi hatast elérni.

Végiil arra a felismerésre jutottunk, hogy a Miipa szamara a fenntarthatésag valadi sziviigye a kul-
turalis fenntarthatdsag. Ez az a teriilet, ahol intézményiink nap mint nap tevékenykedik, a kulturalis
orokség bemutatasaban, a hagyomanyok tovabbadasaban, az uj alkotasok megsziiletésének tamoga-
tasaban, valamint abban a k6zdsségi térben, amelyben miivészek és kdzdnség talalkozik egymassal.
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MEGUJUL A FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIANK

Fenntarthatosagi stratégiank a kdvetkezé id6szakra megujul, az 0j dokumentum id6zitése igazodik

P one

évek intézményi mikodésének szerves részéveé valnak.

A megujulas masik fontos oka az elmult évek tapasztalata. Az elsé stratégia megvaldsitasa soran
sok tapasztalatot szereztiink arrdl, hogy egy kulturalis intézmény esetében hol vannak valadi lehe-
téségeink, és mely teriileteken Gtkéziink miikddési korlatokba.

Az 0j stratégia ezért nem iranyvaltast jelent, sokkal inkabb egy tudatos fokuszalast azokra a teri-
letekre, ahol valédi hatast tudunk elérni, és ahol a fenntarthatésag leginkabb kapcsolddik a Miipa
kiildetéséhez és mindennapi miikédéséhez.

Miikodési kdrnyezetiink

Egy stratégia megalkotasakor fontos Iépés, hogy képesek legyiink kivilrél |atni sajat magunkat,
azt a kdrnyezetet, amelyben miikédiink. A gazdasagi, tarsadalmi és technolégiai folyamatok mind
hatassal vannak arra, milyen iranyba tud fejl6dni egy intézmény, és milyen déntések valnak meg-
hatarozova a kdvetkezd években.

A valtozas ma mar nem kivétel, hanem allandé kériilmény. A kulturalis intézmények egy olyan vilag-
ban miikddnek, ahol a gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai folyamatok gyorsan és sokszor kisza-
mithatatlanul alakitjak a kérnyezetet.

Az elmult években a globalis és regionalis kihivasok a kulturalis életet sem hagytak érintetlendil.

A gazdasagi bizonytalansag, a kdzvetlen szomszédsagunkban zajlé haboru, valamint az uj techno-
I6giai korszak - kilondsen a mesterséges intelligencia gyors térnyerése - mind olyan valtozasok,
amelyek kérdéseket vetnek fel a kulturalis intézmények szerepérél és felel§sségérél. Ekozben a
fenntarthatdsag kérdése is egyre hangsulyosabba valik, és 0j megkdzelitéseket igényel a kulturalis
szektorban is.

Ebben a gyorsan valtozoé kdrnyezetben kiilondsen fontossa valik az, ami allandé. A Miipa kiildetése
a kezdetek éta valtozatlan: a magyar kultara legkivalobb hagyomanyainak megérzése, Uj tehetsé-
gek felkarolasa, valamint kulturalis tradiciéink képviselete és tovabbadasa. Ez a kiildetés mutat
stabil iranyt akkor is, amikor a kérilottink lévé vilag folyamatos mozgasban van.

Eppen ezért a Miipa szerepe ebben az egyre bizonytalanabba valé vilagban talan még fontosabb,
mint korabban. A miivészet képes arra, hogy kilépést kinaljon a mindennapok fesziiltségeibél
mikdzben segit megerdsiteni kulturalis gydkereinket és kdzds értékeinket. Egy koncert, egy el6adas,
nemcsak egy k6zos kulturalis éimény, de talalkozasi lehetdség is egyben. Emberek, gondolatok és
hagyomanyok talalkozasa.

A Miipa olyan tér kivan maradni, ahol a minéségi muivészeti produkciok ereje képes kbzosséget
teremteni, és ahol a kultara élményt, kapaszkodét és allandésagot is nyijt egy folyamatosan
valtozo vilagban.
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Kockazatcsokkentés

A stratégia megujitasanak el6készitése soran attekintettiik azokat a kockazatokat és lehetsége-
ket, amelyek a Miipa kdvetkez6 évek soran megvaldsulé miikddését befolyasolhatjak. A vezetdi
csapat bevonasaval késziilt elemzés megerdsitette azt, hogy a Miipa miikodése a folyamatosan
valtozo kérnyezethez valé alkalmazkodasra épiil. A gazdasagi kdrnyezet, a finanszirozasi keretek,
valamint a kulturalis fogyasztas atalakulasa mind olyan tényezék, amelyekhez az intézménynek
alkalmazkodnia kell, mikézben ezek felett a befolyas gyakran korlatozott.

Ugyanakkor az is vilagossa valt, hogy szamos olyan teriilet is [étezik, ahol a Miipa sajat dontései-
vel alakithatja a jovéjét. llyen a kdzdnséggel vald kapcsolat, a kulturalis értékteremtés madja,

a technoldgiai lehet6ségek tudatos hasznalata, valamint a szervezeti tudas és egylittmiikddések
fejlesztése.

A megujulé fenntarthatdésagi stratégia ezért arra torekszik, hogy a kiilsé kérnyezet bizonytalansagai
mellett azokra a teriiletekre koncentraljon, ahol az intézmény valddi hatassal bir, és ahol hosszu
tavon is értéket tud teremteni.

Stratégiai alapelveink

Felsdvezetoi elkotelezettség

A fenntarthatdsag a Miipa miikédésében stratégiai szinten jelenik meg. Az intézmény vezetése el-
kotelezett amellett, hogy a fenntarthatosagi szempontok a dontéshozatal és a mindennapi miiko-
dés részéve valjanak, és a szervezet szamos teriiletén is megjelenjen.

Hatasokban gondolkodunk

Fenntarthatosagi torekvéseink célja a miikddésiink kdrnyezeti hatasainak csékkentése mellett, az,
hogy kulturalis, tarsadalmi és kézosségi szinten is értéket teremtsiink. Programjainkon, egyditt-
miikddéseinken és intézményi miikddésiinkdn keresztiil hozzajaruljunk kézénségiink, munka-
tarsaink és partnereink tudatossaganak erdsitéséhez.

Kozosségeink kulcsszerepe

A fenntarthatdsag megvaldsitasa kozds folyamat. Munkatarsaink, partnereink, miivészeink és
kdzonségiink egyarant fontos szerepl6i annak a kozdsségnek, amelyben a fenntarthat6bb miikodés
lehet&ségei formalodnak. A parbeszéd és az egylittmiikodés ezért kiemelt szerepet kap straté-
giankban.

Széles eszkoztar

A fenntarthatdésag tébb parhuzamos eszkézzel valésul meg. A szemléletformalas, az ismeret-
terjesztés, az egylttmiikédések és az érintettek bevonasa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy intéz-
meényi és egyéni szinten is el6remutatd valtozasok torténjenek.

Holisztikus szemlélet

A fenntarthatdsagot atfogé megkozelitésben értelmezziik. A kulturalis fenntarthatésag - amely in-
tézményiink alaptevékenységéhez tartozik - szorosan 6sszefligg a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazda-
sagi dimenzidkkal. A kérdéseket ezért dsszefiiggéseikben kell, hogy megvizsgaljuk.
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Stratégiai fékusztertileteink

Kockazatértékel6 elemzésiink segitett abban, hogy tisztabban lassuk azt, hogy a fenntarthatésagi
utunk akkor lehet eredményes és hiteles, ha azokra a teriiletekre koncentralunk, ahol tényleges
hatassal tudunk lenni a folyamatokra.

A jov6ben ezért tudatosan azokra a teriiletekre kivanunk fékuszalni,

» ahol kdzvetlenil befolyasolni tudjuk a dontéseket,
 ahol a kulturalis kiildetésiinkhéz kapcsolédéan érdemi hozzaadott értéket tudunk teremteni,
+ és ahol intézményi eréforrasaink aranyosan és hatékonyan mozgésithatok.

Az elemzés eredményeként fenntarthatdsagi stratégiankat harom egymast erdsité teriilet mentén
szervezziik Qjra:

Kulturalis fenntarthatosag

A Miipa alapvet6 kiildetéséhez kapcsolodé teriilet, amely a kulturalis 6rokség meg6rzését, a kortars
miivészeti parbeszéd tamogatasat és a jovo generacidinak inspiralasat foglalja magaban.

Felelds intézményi miikodés

Az intézmény miikodésének azon teriiletei, ahol a mindennapi gyakorlatban is érvényesiteni tudja
a fenntarthatésagi szempontokat - a munkatarsak jollététél kezdve az eréforrasok felelds haszna-
lataig.

Miipa, mint szakmai miihely

A Miipa szerepe abban, hogy teret adjon a kulturalis szektor szerepl6i kbz6tti parbeszédnek,
a tapasztalatcserének és a kdzos gondolkodasnak a fenntarthatésag kérdéseirdl.

Ez a harom teriilet egylitt biztositja, hogy a fenntarthatdsag egyszerre jelenjen meg kulturalis
kildetésként, intézményi mikodési elvként és a szakmai k6zdsséget tamogato szerepvallalasként.

Megvaldsitas

A stratégia megvaldsitasahoz részletes cselekvési tervet készitettiink. A terv a stratégia f6 terii-
leteihez kapcsoladik, és minden intézkedéshez kijeldltiik a megvalositasért felels szervezeti egy-
ségeket és vezetdket.

A cselekvési terv az intézmény belsé munkajat tamogaté dokumentum, amely a stratégiai iranyo-
kat konkrét intézkedésekre bontja, és segiti a fenntarthatésagi szempontok megjelenését a Miipa
mindennapi miikddésében. A stratégia kdvetkez6 fejezeteiben ennek a cselekvési tervnek a f6bb
iranyait mutatjuk be.

Kulturalis fenntarthat6sag

A Miipa szamara a fenntarthat6sag legfontosabb dimenzidja a kulturalis fenntarthatésag. Intéz-
meényiink alapvet6 kildetése a kulturalis értékek megbrzése, tovabbadasa és ujraértelmezése, ezért
a fenntarthatdsag kérdése szamunkra elsésorban ebben a dimenzidban jelenik meg.
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A Miipa mivészeti gondolkodasaban a kulturalis fenntarthatosag egyszerre jelenti az 6rokség
gondozasat, a kortars alkotasok létrejottének és bemutatasanak tamogatasat tovabba a generacidk
kozotti kapcsolatok erdsitését. A mivészeti programok tervezése soran arra téreksziink, hogy ezek
a szempontok egyensulyban jelenjenek meg: a mult értékei, a jelen miivészeti gondolkodasa és a
jové lehetéségei egyszerre kapjanak teret.

Ez a szemlélet harom id6dimenziéban értelmezheté.
A miult felelossége

A zenei és miivészeti 6rokség tudatos gondozasa, feltarasa és lathatdva tétele. Nem csupan archi-
valasrdl van szo, hanem arrél, hogy kulturalis gydkereinket értelmezni és a jelen szamara is atél-
hetévé tudjuk tenni. A Miipa miivészeti programjai ezért rendszeresen reflektalnak a magyar és az
egyetemes zenei hagyomanyokra, és lehet6séget teremtenek azok ujrafelfedezésére.

A jelen parbeszéde

A hagyomany és a kortars miivészet kdzotti kapcsolat fenntartasa. A kulturalis 6rokség akkor ma-
rad él6, ha képes reflektalni korunk kérdéseire, és ha a miivészeti szabadsag teret kap az Gj értel-
mezések szamara. A Miipa ezért olyan miivészeti talalkozasi pont kivan lenni, ahol a klasszikus
értékek és a kortars alkotoi gondolkodas egymast erésitve jelennek meg.

A jovo lehetdsége

A kovetkez6 generaciok bevonasa, a fiatal alkoték tamogatasa és a kulturalis tudas tovabbadasa.
A fenntarthatdsag ebben az értelemben nem statikus megérzést jelent, hanem folyamatos meg-
Gjulast. A Miipa szamara ezért kiiléndsen fontos a fiatal miivészek jelenléte, az intergeneracios
miivészeti egyiittm(ikddések tamogatasa és a zenei nevelés.

A kulturalis fenntarthatésag igy nem egy kiilénallé program, hanem a Miipa miivészeti miikddésé-
nek alapelve. Ennek a szemléletnek a megjelenése a miivészeti tervezésben, a fesztivalok koncep-
ciojaban, valamint a digitalis kdzvetitések és archivumok fejlesztésében egyarant hozzajarul ahhoz,
hogy a kulturalis értékek szélesebb kézdnséghez jussanak el, és a jov6 generacioi szamara is élévé
és elérhetévé valjanak.

Felel6s intézményi miikodés

A fenntarthatdsag masik fontos dimenziéja az intézmény miikédésének mindennapi gyakorlata,
ezeért a stratégia megujitasa soran a Mipa miikddésére is fenntarthatésagi szemlélettel tekin-
tettlink. Azt vizsgaltuk meg, hogy a mindennapi mikédés mely teriiletein tudunk olyan megolda-
sokat kialakitani, amelyek hosszu tavon stabilabb, tudatosabb és felel§sebb miikddést tesznek
lehetdveé.

Egy kulturalis intézmény fenntarthatésaga nemcsak a miivészeti programok minéségén mu-
lik, hanem azon is, hogy az intézmény belsé miikédése mennyire képes alkalmazkodni a valtozé
kérnyezethez. Ide tartozik a munkatarsak jolléte, a generaciovaltas kezelése, a szervezeti tudas
megdrzése, valamint az er6forrasok felel6s hasznalata.

A kovetkez6 évek egyik fontos feladata a generacios atmenet tudatos kezelése. A Miipa miikodésé-
ben kulcsszerepet jatszanak azok a szakmai tapasztalatok és intézményi tudas, amely az elmult
évtizedekben halmozddott fel. A stratégia célja, hogy ez a tudas ne vesszen el, hanem atadhatova
valjon a kévetkez6 generaciok szamara. Ennek érdekében a szervezet tudatosan foglalkozik a gene-
racidvaltas tervezésével, az utanpotlas kialakitasaval, valamint a fiatal szakemberek bevonasaval.
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A munkatarsak jolléte szintén alapveté feltétele a fenntarthaté mikodésnek. A stratégia ezért
kiemelt figyelmet fordit a mentalis és fizikai egészség tamogatasara, a munkaterhelés tudatosabb
kezelésére és a munkakoérnyezet folyamatos fejlesztésére.

A felelés intézményi miikédés ugyanakkor a szakmai miikddés teriiletein is megjelenik. A produkciés
folyamatokban, a miiszaki miikddésben és az eszkdzgazdalkodasban szamos olyan dontés sziiletik,
amely hatassal van az intézmény miikodésének fenntarthatosagara. A stratégia célja, hogy ezek-
ben a folyamatokban is fokozatosan megjelenjenek a fenntarthatésagi szempontok - legyen szé a
produkciok tervezésérél, a miiszaki tudas meg6rzésérdl vagy az eszk6zok hosszutavu hasznalatardl.

A felel6s miikodés tehat egyszerre jelenti a munkatarsak tamogatasat, a szervezeti tudas meg-
6rzését, valamint a miikodési folyamatok tudatos alakitasat. A stratégia ezeknek a teriileteknek
az 6sszehangolasaval kivan hozzajarulni ahhoz, hogy a Miipa a jovében is stabil és megujulni képes
intézmény maradjon.

Mipa, mint szakmai mdhely

A fenntarthatdsag kérdése nem egyetlen intézmény feladata. A kulturalis szektor szerepl&i hasonlo
kihivasokkal szembesiilnek. Hogyan lehet a kulturalis 6rokséget megérizni és tovabbadni?

Miként lehet a miikodést felel6sebben szervezni? Hogyan lehet a valtoz6 tarsadalmi és technologiai
kodrnyezethez alkalmazkodni? A Miipa ebben a folyamatban nem iranyité szerepet kivan betélteni,
hanem olyan nyitott szakmai teret kivan biztositani, ahol ezekrél a kérdésekrél parbeszéd alakul-
hat ki. Intézménylink méretébdl, szakmai tapasztalatabél és nemzetkdzi kapcsolatrendszerébél
fakaddan alkalmas arra, hogy talalkozasi pontot biztositson a kulturalis intézmények, miivészeti
szervezetek és szakmai kdz6sségek szamara.

A kovetkez6 években ezért fontos szerepet szanunk azoknak a szakmai forumoknak és miihelyek-
nek, amelyek lehet&séget adnak a tapasztalatok megosztasara és a kdzds gondolkodasra. A vezetéi
forumok, tematikus szakmai talalkozéok és miihelybeszélgetések célja nem elsésorban az irany-
mutatas, hanem a kiilénbdz6 intézményi tapasztalatok és nézépontok talalkozasanak tamogatasa.

A Miipa szakmai miihelyként abban kivan hozzajarulni a kulturalis szektor fejlédéséhez, hogy teret
ad a kézos gondolkodasnak, lathatéva teszi a miikédés soran megszerzett tudast, és lehetéséget
biztosit arra, hogy a kulturalis intézmények megosszak egymassal tapasztalataikat.

Ez a szerep szorosan kapcsoladik a kulturalis fenntarthatésag gondolatahoz is. A kulturalis értékek
hosszu tava fennmaradasa nemcsak az egyes intézmények munkajan mualik, hanem azon is, hogy
a kulturalis k6zdsség képes-e a parbeszédre és a tudasmegosztasra.
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ZARGAKKORD

A fenntarthatdsag szamunkra nem egyszeri vallalas, hanem folyamatos tanulasi folyamat. A kovet-
kez6 években a Miipa célja, hogy miivészeti gondolkodasaban, intézményi miikddésében és szak-
mai kapcsolataiban egyarant olyan gyakorlatokat alakitson ki, amelyek hozzajarulnak a kulturalis
értékek hosszu tavi fennmaradasahoz.

Meggy6zdédésiink, hogy a kultira kiilénleges szerepet tolt be a fenntarthato jové formalasaban.

A miivészet képes arra, hogy kapcsolatot teremtsen mult és jelen kéz6tt, erésitsen kozosségeket,
és Uj nézépontokat nyisson a jovérél valé gondolkodasban. Ebben a folyamatban a Miipa olyan tér
kivan lenni, ahol a kulturalis érékség, az alkot6i szabadsag és a kdozésségi élmény egyszerre kap
helyet.

Hiszlink abban, hogy a jov6 alakitasa nem csupan nagy dontéseken mulik, hanem azon is, hogy
intézmeényeink és kézosségeink nap mint nap milyen értékek mentén mikodnek.

Jane Goodall szavaival:

»A remeény fogalmat gyakran félreértelmezik. Az emberek hajlamosak azt gondolni, hogy a remény
passziv vagyakozas. Semmi tébb, csak biznom kell abban, hogy valami megtérténik, de nem teszek
érte semmit. Ez épp ellentéte az igazi reménynek, amely tetteket és elkételezettséget kévetel.”

A Miipa fenntarthatdsagi stratégiaja ennek a reménynek és a cselekvés felel6sségének a jegyében
készdilt.
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