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Avilag és az, ami itt és most koériilvesz minket,
kiemelten fontos pozicioba emelte a fenntartha-
tosag kérdését, amelynek - bar vilagszerte kéz-
ponti téma a kdzbeszédben - legtébbszor csu-
pan kérnyezeti és gazdasagi vetlletei keriilnek
szdba. Pedig a fenntarthato fejl6dés harom, egy-
arant fontos alappilléren nyugszik: a kérnyezeti,

a gazdasagi és a tarsadalmi fenntarthatésagon.
Ez utobbinak rendkiviil fontos eleme a kultara,
mivel az visszahat mindharom elemre: kérnyeze-
tlink védelméhez és gazdasagunk megszervezése-
hez valo viszonyulasunk ugyanis szintén kultarank
szerves része. A kultira pedig - hissziik - tanul-
hato és fejleszthetd , képesség”.

Kulturalis 6rokséglink évezredek alatt kialakult,
komplex és paratlanul gazdag talaj: a felszin alatt
meghuzodo, élettel teli gydkérzetbél nap mint
nap uj, taplalé gondolatok és érzelmek sarjadnak,
a mélyebb rétegek pedig felbecsiilhetetlen értéka,
eleddig kiaknazatlan kincseket rejtenek.

A mi misszionk az, hogy ezeket a kincseket feltar-
juk, és az igy kiemelt nyersanyagokat éltet6 ener-
giava alakitsuk. Erre a legjobb példat és kdévetendd
atiranyt Bartok Béla mutatta meg, aki felfedezte
a népzenében rejlé gydkereinket, faradtsagot nem
ismerve asott le a folkldr csiszolatlan ékkoveiért,
majd sajat tehetségén keresztil kortars mivé-
szetté transzformalta 6ket. De miért is olyan fon-
tos ez a folyamat? A kultara elédeink életének
fennmaradt, sokszinii lenyomata. Létfontossagu

és tanulsagos lzeneteket hordoz rélunk, identita-
sunkral, hiszen felmendéink kulturalis DNS-ét 6rzi.
Minél inkabb megismerjik elédeinket, annal pon-
tosabban el tudjuk helyezni magunkat a vilag-
ban, annal vilagosabb szamunkra, hogy honnan
érkeztiink, s ez részben annak is iranyt szab, hogy
merre tartsunk. Ahogy a 200 évvel ezel6tt sziile-
tett Petéfiirta:

Ez az orientacié ohatatlanul felveti sajat felada-
taink és kotelezettségeink kérdését a kultura-

lis fenntarthatdsag teriiletén, hiszen ahogyan
bolygdnk, ugy kultarank |éte, megdrzése is kiilo-
nos gondoskodast és odafigyelést igényel. Hisz-
sziik, hogy kozds felel6sségiink megdvni és élhetd
formaban tovabbadni a kdvetkez6 generacidknak,
valamint minden leheté modon segiteni az uta-
nunk jové nemzedéket annak megérzésében.

Mindezt a Miipa Magyarorszag egyik vezet6 kultu-
ralis intézményeként kiemelt killdetésének tartja.
E cél érdekében sziiletett ez a dokumentum, mely-
nek megvalositasaban kézonségiink, partnere-

ink és valamennyi munkatarsunk tamogatasara és
egyuttmikddésére szamitunk.

Kael Csaba, vezérigazgato
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A sziil6k altalaban pontosan emlékeznek gyerme-
kiik szliletésének napjara, beleértve az id6jarast,
a kozlekedési kériilményeket és a kilonbdz6é sze-
repl6k mondatait, s ezeket évrél évre el is mesélik
az Uinnepeltnek a jeles napon. Nincs ez masképp

egy nevezetes kulturalis intézmény esetében sem:

most mi is agy érezziik magunkat, mint a biiszke
szul6k, akik racsodalkoznak arra, hogy mar ennyi
év eltelt, és gyermekiik nagykoru lett.

Ma mar talan kevesen emlékeznek arra, hogy a
Miipa kérnyéke egykor egy teherpalyaudvarnak
adott otthont, ahova az egész orszaghol érkezett
aru. A tudatos varosfejlesztésnek kdszonhetéen
az elmdlt hdsz év alatt atalakult a pesti latkép, és
a Duna dél-pesti szakaszat mar nem is nagyon
tudnank elképzelni a Miipa épiilete és a kdrnyéken
megvaldsult fejlesztések nélkiil.

Feln6tté valasa soran az idén 18 éves Miipa
K6zép-Eurdpa legjelent&sebb kulturalis éplilete-
gylttese, Magyarorszag legismertebb, elsé szamu
kulturalis intézménye és valddi markanév lett.
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Kael Csaba, vezérigazgatd

- kialakitottuk azt a Magyarorszagon egyediilallé
miifaji soksziniiséget, amelynek segitségével
kiemelked6 hazai és nemzetkozi kapcsolatrend-
szerre és elismertségre tettiink szert;

évente tobb mint 1600 miivészeti eseményt
szerveziink a Miipa falain beliil, Budapesten,
orszagos és nemzetkdzi helyszineken;

- minden évben mintegy félmillié nézének nyudjtunk
kimagaslo kulturalis élményt;

- évente 150 radio-, illetve televizioadast készi-
tiink az MTVA csatornainak;

egész évben lathatéak a Miipa Home és Miipa
Home LIVE kdzvetitések;

- eseményeink nagy hanyadat oktatasi és archiva-
[asi céllal rogzitjik az utdkornak;

- a Miipa csapata szervezi a Bartok Tavasz Nem-
zetkozi Miivészeti Heteket és a Liszt Unnep
Nemzetkozi Kulturalis Fesztivalt;

létrehoztuk és a Bayreuth-i utan a legismertebb
Wagner-fesztivalla tettiik a Budapesti Wag-
ner-napokat;

rendezvényeink kozel fele kifejezetten a fiatal
nemzedékeknek szdl, csaladi és ifjusagi, partne-
riskolai és egyetemi programunk révén kisgyer-
mekkortol az egyetemi évekig kiemelt figyelem-
mel kisérjiik a fiatalokat;

szamtalan Gj magyar m létrejottét tamogattuk,
stabil, intézményi hatteret és nemzetkdzi part-
nerséget, ezaltal bemutatkozasi lehetdséget biz-
tositva tobbek kozott Eotvos Péter, Dubrovay
Laszlo, Varga Judit és Gyongyosi Levente kima-
gasld alkotasainak;

- folyamatosan keressiik a megujulas és innovacio
lehetdségét az alkoto- és el6ad6-miivészet terén,
igy példaul a tobb miivészeti ag egyesitésével
mdifajt teremtd, a Miipaban rezidens Recirquel

tarsulat 10 év alatt a vilag 6t legismertebb forma-
cioja kozeé keriilhetett;

olyan vilaghir( kilféldi szerzék irtak miveket a
Mipanak, mint Chick Corea vagy Branford Mar-
salis;

- a mara mintegy 45 ezer fot szamlalo Miipa+

hiiségprogram kozonségével kozvetlen kapcso-
latot tartunl, az igy felépiilt, értékalapu kdzosség
koveti és elkdtelezetten tamogatja az intézmény
munkajat;

szamos fiatal magyar miivész nemzetkozi kar-
rierjének beindulasat segitettiik, és szamta-

lan esetben biztositottunk vilagsztar partnere-
ket, el6adétarsat, kilfdldi fellépési lehetdséget
hazank mivészeinek;

- valamennyi neves kiilféldi miivésszel és tigyndk-

ségeivel él6 kapcsolatot apolunk, és programszer-
kesztésiink fliggvényében rendszeresen meghiv-

juk 6ket ugy, hogy el6adasuk rendszerint egyedi,

magyar vonatkozasu aktualitast is nyujt a nézék-
nek;

megszerveztiink és lebonyolitottunk olyan egyedi
eseményeket, mint példaul a FINA nyito- és
zaréesemeényei, Placido Domingo koncertje vagy
Bahrein nemzeti szinhazanak megnyitasa;

szoros kapcsolatot tartunk fenn a legneve-
sebb kiilfoldi el6ado-miivészeti szervezetekkel,
intézményekkel és fesztivalokkal.
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Kildetésiink a kezdetek 6ta valtozatlan: a magyar
kultira legkivalobb hagyomanyainak megérzése,
uj tehetségek felkarolasa, illetve kulturalis tradici-
oink képviselete és tovabbadasa.

A 2020-as év eleje 6ta - csakugy, mint mindenki
mas - olyan kihivasokkal kell szembenézniink,
amelyekre a valaszadas csak folyamatos tdjragon-
dolas, flexibilitas és innovativ gondolkodas mellett
lehetséges.

A koronavirus a kulturalis szektort is eddig isme-
retlen helyzet elé allitotta. Bar sosem volt még
olyan széles kér szamara elérhetd a minéségi kul-
tara, mint a pandémia idején, a személyes jelen-
|ét hianya mind a mivészeket, mind a kdzon-
séget megviselte. Kideriilt, milyen fontos, hogy
egyutt dljink egy koncerten vagy el6adason, kdzo-
sen élhessiink at felemel6 élményeket, 6sszemo-
solyogjunk, vagy akar egyiitt sirjunk. A Mipaban
ezekért a pillanatokért dolgozunk, és azt szeret-
nénk, hogy a hozzank latogatok minél tébb ilyen,
mivészet adta élmény részesei lehessenek a
segitségiinkkel.

A szomszédunkban kirobbant haboru, annak kéz-
vetett és kdzvetlen hatasai ugyancsak uj kihivast
jelentenek egész tarsadalmunk, igy a Miipa sza-
mara is. Ez az id6szak 6hatatlanul a biztonsagi és
gazdasagi szempontu kérdéseket helyezi el6térbe,
a koruléttink zajlé események prébara teszik ver-
senyképességiinket, miikod6éképességiinket és
fenntarthatosagunkat is.

A kialakult helyzet nemcsak rank, de kézdssé-
giinkre is hatassal van. Erezziik és értjiik, hogy a
nehéz gazdasagi helyzet a kultirafogyasztasi szo-
kasokat is befolyasolja, latogatoink is kordltekin-
t6bben terveznek, 6vatosabb dontéseket hoznak.

A benniinket kérbevevé, szinte mindennapos val-
tozasok, Uj szokasok és hatasok Gjfajta szemlé-
letre, gondolkodasra 6sztonzik a tarsadalom min-
den tagjat - az egyéntdl a kis kbzdsségeken at a
nagyobb befolyassal és eléréssel bird lizleti sze-
replékig. Igaz ez a kulturalis élet intézményeire,
igy a Miipara is.

Most minden eddiginél fontosabb, hogy legyen
mindenki szamara egy olyan tér, ahol nyugal-

mat talal, egy olyan hely, ahonnan erét merithet,
ahol kikapcsolédhat és élményekkel téltédhet fel.
Talan soha nem volt még ennyire elemi sziikséglet,
hogy a miivészet minél tébb emberhez eljusson -
segitve a kikapcsolddast és a feltoltédést. Hiszen
a kultiura olyan eszkédz, amely segit tisztazni és
megérteni azokat a helyzeteket, amelyekkel nap-
jaink emberének szembe kell néznie. A Miipa el6a-
dasai Wagnertdl a Muzsikason, a Recirquelen és a
Carson Coman at Edtvos Péter vagy Ligeti Gydrgy
alkotasaiig mind aktualis kérdésekre reflektalnak.

A kdzelmult eseményei gondolkodasunk kézép-
pontjaba helyeztek szamos olyan kérdést is, ame-
lyek arra 6szténdznek minket, hogy a jovo kihiva-
saira gyorsan és hatékonyan reagalni képes Miipat
tovabb épitsiik, fejlessziik. Ezért gy dontottiink,
hogy a fenntarthato fejlédést, azon beliil a kul-
turdlis fenntarthatosag kérdéskorét stratégiai
szintre emeljiik, és horizontalisan beépitjik miiko-
désunkbe.
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»A 18. évfordulo elhozta szamunkra
azt, hogy eddigi tapasztalataink bir-
tolkaban masfajta tudatossaggal,
ha ugy tetszik, bolcsebben tudunk’
' ranézni sajat miikodésiinkre.” J |
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Kosztolanczy Gabor
vezerigazgato-helyettes
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A fenntarthato fejlodés legtobbet idézett definicioja az ENSZ 1987-ben kozzé-
tett Brundtland-jelentésébdl szarmazik. Ez kimondja, hogy ,a fenntarthato fejlé-
dés olyan fejlddeés, amely kielégiti a jelen sziiksegleteit anélkiil, hogy veszélyez-
tetné a jov0 nemzedekek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék szikségleteiket”.
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Azt, hogy kiemelten fontossa valik, mit adunk at
a kdvetkezé nemzedékeknek, hogyan biztosit-
juk, hogy 6k ugyanolyan vagy még jobb kultura-
lis szinvonalon élhessenek, mint mi vagy eléde-
ink. Hiszen a kultdra bizonyos szempontbol nem
mas, mint szileink, nagysziileink, 6seink életének
lenyomata. Lényeges kérdés, hogy ez az 6rokség
hogyan érkezik meg hozzank, hogyan tudjuk

a jeleniinkhoz illeszteni, miképpen tudjuk sajat
életiink és korunk mivészetét, kultarajat agy
meghatarozni, hogy aztan ezt az érokséggel
egyutt tovabb tudjuk adni az utanunk jovo genera-
cioknak.

A kulturdlis szektornak és a kreativ iparnak hatal-
mas felel6ssége van abban, hogy a kiilonb6z6
nemzedékek hogyan talaljak meg 6nmagukat az
altalunk felkinalt kulturalis térben. Ezért amikor
tartalomrél és tartalomfejlesztésrél beszélink,
kiilondsen fontos, hogy a mivek, miifajok, ame-
lyeket kiemeliink, miként maradnak érvényesek,
milyen platformokon valnak lathatéva, és tartalmi
tizeneteik hogyan lesznek kiilénb6z6 kézdsségek
és a felndvé generacidk sajatjai.

Korunk lenyomatanak része, hogy a rank hagyott
kincseket miképpen apoljuk, de az is, hogy milyen
0j miveket hozunk Iétre: ezek alapjan itélnek meg
minket a jov6ben. Szamunkra pedig nagy jelent6-
sége van annak, hogy a kultdrara nyitott, a malt és
a jelen eredményeit egyarant ismerd és elismer6
emberek vigyék majd tovabb azt a folyamatot,
amelyet el6deink vagy mi magunk elinditottunk.

MUPA FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA 9



A Miipaban a fentiek tudataban dolgozunk, sza-
munkra ez jelenti a kulturalis fenntarthatosagot.
Kulturalis missziét teljesitiink, amikor szamot-
tevé miivészi, emberi és technikai raforditassal
eléadasokat hozunk létre, amelyek feledhetetlen
élményt nydjtanak a latogatdinknak. Olyan el&a-
dokat, egylitteseket, zenei iranyzatokat, miveket
mutattunk be és kivanunk a jévében is bemutatni,
amelyek hatasukban jelentésen hozzajarulnak a
vilag meghatarozé kulturalis folyamataihoz, miné-
séget és valodi miivészeti értéket képviselnek.

A térség kulturalis zaszldshajojaként elkotele-
zettek vagyunk azirant, hogy példat mutassunk,
és inspiraljuk latogatadinkat, partnereinket. Fej-
lettséglinknek ezen a szintjén azonban tisztaban
vagyunk azzal, hogy a ,min&ség minden tekintet-
ben” elvén tdl is van felelsségiink. Egy progresz-
sziv kulturalis intézménynek reagalnia kell a kor-
nyezetében torténd esemeényekre és a globalis
trendekre, mindarra a kontextusra, amely kérbe-
vesz benniinket.

Korunk egyik legnagyobb kihivasa a civilizacié jelen
pillanatban ismert minGségének fenntartasa. Az
elmult évek eseményei és a tudomanyos alapo-
kon nyugvé informaciék még jobban ravilagitot-
tak arra, hogy miikddésiinket fenntarthatéva kell

tenniink, és ennek fontos eleme az optimalizalas,
illetve a valsagallo miikddés kialakitasa. A folyto-
nossagba és megujulasba vetett hittel ugy dén-
tottink, hogy egy részletesen kidolgozott fenn-
tarthatosagi stratégia mentén megvizsgaljuk sajat
szereplinket, és lépéseket tesziink a miikddésiink-
b6l fakadod hatasok kezelésére, tovabba egy pasz-
szivabb szerepbél kilépve élére allunk a hazai kul-
turdlis fenntarthatésagnak. Sziiletésnapunk
alkalmabal a hazai kulturalis intézmények kéziil
els6ként mutatjuk be fenntarthatosagi stratégian-
kat.

Arra biztatjuk a magyar kulturalis élet szerepléit,
hogy partnerként gondolkodjanak egyitt veliink a
kulturalis fenntarthat6sag magasabb szintre eme-
lésérél.

Egy fenntarthatosagi stratégia elkeszitése
osszetett folyamat, amely koriiltekintd ter-
vezeést, dsszetett munkafolyamatokat és
inkluziv problemafeltarast igenyel.

s

ink kezdeményezték. A vezet6i szandék azonban
onmagaban nem elég egy sikeres stratégia végre-
hajtasahoz, munkatarsaink elkdtelezettsége lega-
labb ilyen fontos.

Ezért a stratégia kialakitasa soran kiemelt figyel-

met szenteltiink annak, hogy kollégainkat bevon-

juk a kdzds gondolkodasba, és teret adjunk vissza-
jelzéseiknek, otleteiknek.
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Ehhez kiilonb6z6 kvalitativ és kvantitativ modsze-
reket is alkalmaztunk, tobbek kozott

Ennek segitségével felmértiik a Miipa fenntartha-
tosaggal kapcsolatos alaptudasat, illetve feltér-
képeztiik, hogy milyen miikédé gyakorlatok sz6-
vik mar at a szervezetet. Arra is ralattunk, hogy
munkatarsaink hol latnak beavatkozasi pontokat
és fejlédési teriileteket. Visszajelzéseik nemcsak
a helyzet értékelését és a stratégia megalkota-
sat segitették, hanem megerdsitettek benniinket
abban is, hogy j6 uton jarunk.
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A fenntarthatdsagi stratégia tervezésének masik
fontosabb eleme tevékenységiink kérnyezetre,
tarsadalomra és gazdasagra gyakorolt hatasainak
feltérképezése volt. E hatasok ismerete azért fon-
tos, hogy megalapozott dontéseket tudjunk hozni
a fenntarthatésag érdekében sziikséges lépések-
rél.

A negativ hatasok ismerete és megértése segitsé-
get nyujt abban, hogy beazonositsuk azokat

a teriileteket, amelyeken tevékenységlinkkel
artunk koérnyezetiinknek, tarsadalmunknak vagy a
gazdasagnak. Ez a tudas segit abban, hogy megta-
laljuk a beavatkozasi pontokat, ezaltal csékkent-
siik negativ hatasainkat.

A pozitiv hatasok ismerete hasonloképpen fontos.
Tudni, hogy tevékenységiink hogyan tamogatja
kdrnyezetiink, tarsadalmunk vagy gazdasagunk
fejlédését, segit abban, hogy még aktivabbak
legyiink azokon a teriileteken, ahol tamogato
hatassal birunk.

A pozitiv és negativ hatasok egyiittes ismerete
lehetdséget nydjt arra, hogy cselekvési prioritaso-
kat allitsunk fel.

A Miipa hatasainak felterképezéset
mar megkezdtiik, és azonositottuk
azokat a teriileteket, ahol feladataink
vannak. A Miipa fenntarthatésagi stra-
tegiajat ezek alapjan az alabbi negy
temakorbe rendeztiik:

. FOTO: RETHEY-PRIKKEL TAMAS

ipusli gondolkodds'es
miikoé veszi kezdet_ét
a Miipa életeben.
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Fenntarthatdsag stratégiankat és céljainkat - elsé
kérben - 2025-ig bezardlag fogalmaztuk meg.
Ezen az id6savon beldl révid-, kdzép- és hosszu-
tavon gondolkodunk. Szemléletiinkben a révidtav
a nyar végét jelenti, a kozéptav az azt kdvet6 egy
évre vonatkozik, a hosszatav pedig a fennmaradé
id6szakot oleli at.

A fenntarthatosagot holisztikusan kézelitjiik meg:
az alaptevékenységiinknek tekintheté kulturalis
fenntarthatosagot kiegészitjik a kornyezeti-tar-
sadalmi-gazdasagi dimenzidkkal. Emellett a prob-
l[émakra nem kiilénallo kérdésekként tekintiink,
hanem rendszer jellegiikbél fakaddan tavolabbi
fokuszbal vizsgaljuk az dsszefiiggéseket.

Az elkotelezédésiink magas szintjét mutatja, hogy
a Mipa felsévezet6i teljes mértékben tamogat-
jak a fenntarthatdsag stratégiai szintre emelését.
A vezet@ség minden tagja azonosul a kérdéssel és
nyitottan all ahhoz, hogy a fenntarthaté miiko-
dést a sajat teriiletein is alkalmazza. Projektjeinek
megvalositasat a vezet6ség tagjai témagazdakeént
tamogatjak.

Parbeszédre épiilé és jov6orientalt gondolkoda-
sunk eredményeként nemcsak kérnyezeti labnyo-
munk csékkentéséhez jarulunk hozza, hanem rele-
vans tarsadalmi és gazdasagi hatast is elériink.
Egy olyan atra léplink, amellyel segitjiik k6zénsé-
glink, munkatarsaink, partnereink és szélesebb
értelemben vett kdzosségeink kdrnyezeti, tarsa-
dalmi és gazdasagi tudatossagat.

Felismertiik, hogy céljainkat akkor tudjuk a leg-
hatékonyabban elérni, ha munkatarsaink tajéko-
zottak, egyuttmikodéseinket értékvezérelt gon-
dolkodas hatja at, programjaink a hatasainkra
megfeleléen reflektalnak és kozénségiink elko-
telezett a fenntarthatdsagi stratégiankkal kap-
csolatban is. A kdzossegeinkkel valé parbeszédre
ezért kiemelt hangsulyt helyeziink.

Tudjuk, hogy nem kénnyd feladatot vallalunk.
Meggy6z6deésiink, hogy szemléletformalassal,
ismeretterjesztéssel és tébbek kézott érintett-
jeink széleskdri bevonasaval mind egyéni, mind
szervezeti szinten el6remutatoé és reményteli val-
tozasokat érhetiink el.
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A stratégiai teriiletek mentén célokat fogalmaztunk
meg és a megvaldsitashoz cselekvési terveket dol-
goztunk ki. A kdvetkez6 oldalakon bemutatjuk, hogy
milyen programok mentén és milyen id6savban ter-
vezziik a projektjeink megvalositast. Az akciékhoz
kiildnallé projektek tartoznak, felel6sdkkel, pontos
célokkal és idésavokkal.

e E————

Nagy Gater TOWS ioaaes

A fenntarthatésaggal kapcsolatos otleteik, javas-
lataik megvaldsitasanak tamogatasara, énkén-

tes jelentkezés alapjan, fenntarthatosagi nagy-
kdveteket jelollink ki. Hosszabb tavon tervezziik egy
fenntarthat6sagi munkacsoport felallitasat, vala-
mint egy Miipa 6nkéntes program kidolgozasat is.
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KULTURALIS
FENNTARTHATOSAG

A tarsadalmi fejlodés kultura-

lis vetiileteben és a tényleges cse-
lekvesben meghatarozo szerepe
lehet a Miipanak és a hozza ha-
sonlo 21. szazadi kulturalis koz-
pontoknak. A kulturalis ertekek
atadasa onmagaban nagyon fon-
tos fenntarthatosagi kerdes.

KULTURALIS FENNTARTHATOSAG

Ugy hissziik, hogy a gyerekek szamara ismerdsnek
és természetesnek kell lennie annak a vilagnak,
amelyben 6seink éltek. Veliik kozésen kell feltarni
egyéni képességeiket, és segiteni kell 6ket abban,
hogy ezaltal megtalaljak sajat magukat, helyiiket
a vilagban. Ezt a feladatot a Miipa a kezdetektdl
sziviigyének tekinti, hiszen programjaink egyhar-
mada gyermek-, ifjusagi és diakprogram. A part-
neriskolakkal és egyetemekkel évrél évre épilé és
béviil6 kapcsolatrendszer egy masik, ugyancsak
fontos elkdtelez6dést jelez: a Miipa a legkisebbek-
tél a kiskamaszokon at a fiatal felnéttekig min-
den fiatal generaciot megszolit. Az a célunk, hogy
a Z és alfa generaciod tagjai is tudjak és érezzék:

a Mipa nekik, vellk épitkezik, hiszen egy nap 6k
fogjak majd tovabbadni az itt megismert értéke-
ket. A vellk folytatott parbeszéd a kultira atada-
sanak egyik leglényegesebb eszkdze, amelybe a
felnétt kozonséget is be szeretnénk kapcsolni.

A Miipa tartalom- és kbzonségkutatasai, miisor-
politikaja, valamint napjaink technikai és marke-
tingeszkozeit hasznald, személyes kapcsolatokat
épité kommunikacidja is épp ezt a célt szolgalja.

A Miipa az elmult 18 évben kialakitotta
miifajokon dtivel6, azokat ujszerii modon
dsszekapcsolo sajat miisorprofiljat, amely
a klasszikus zene, a népzene, a régizene
bemutatasa mellett feléleli a mai kortars,
jazz- és popzenét, a néptancot, a klasszi-
kus és kortdrs balettet, valamint az dj cir-
kusz miifajat is.

Az évados kinalat mellett programjainkat cso-
moépontokba rendezziik: olyan fesztivalokkal és
tematikus ivek mentén megalmodott esemény-
sorozatokkal varjuk az érdeklédéket, mint a Régi-
zene Fesztival, a Jazz Showcase, a Jazztavasz, a
Budapesti Wagner-napok, a Hey, June! popfeszti-
val vagy a jeles tinnepeinkhez kapcsolédo adventi,
karacsonyi, ujévi és husvéti koncertek.

Meggy6zddeésiink, hogy minden eléremutato kez-
deményezés zaloga az dsszefogas. A testvérintéz-
meényeinkkel valo k6z6s munka mellett az eddigiek
soran is nyitottak voltunk az egyiittmikddésre
valamennyi muivészeti aggal, illetve azok képvi-
sel6ivel. K6zos projektjeink legmagasabb szintii
forumai a Miipa sajat szervezésii esemeénysoroza-
tai, a Bartok Tavasz Nemzetkdzi Miivészeti Hetek
és a Liszt Unnep Nemzetkézi Kulturalis Fesztival,
amelyek hazank legnagyobb 6sszmiivészeti fesz-
tivaljai.

Ezek megszervezése és lebonyolitasa soran is
kiemelt jelent&séggel bir a kulturalis fenntartha-
tésag elve, ezért a vilagsztarokat magyar miivé-
szekkel igyeksziink felléptetni, magyar mivek,
kortars alkotéink képviseletét kérjiik télik, aj
bemutatdkat szerveziink, felkinalva testvérin-
tézmeényeinknek, hogy az altaluk megalmodott,
de 6nmagukban nem létrehozhat6 produkcidkat
segitségiinkkel allitsak szinpadra.

A kulturalis fenntarthatosag elengedhetetlen esz-
koze sajat korunk miivészeti értékeinek doku-
mentalasa is, ezért megteremtettiik és tudatosan
épitjik sajat archivumunkat, amely mara tobb ezer
kivalé minéségi hang- és képfelvételt tartalmaz.
Online kdzvetitéseinken és televizios adasainkon
keresztil azokhoz is rendszeresen eljuttatjuk az
el6addé-miivészeti élmeényt, akik személyesen nem
lehetnek veliink. Gazdag gydjteményiink emellett
az oktatasban is segitséget jelent: az alaptanterv-
ben szerepl6 klasszikus zenei darabokat a kdzeljo-
v6ben szamos iskolaban lathatjak majd a fiatalok.
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KULTURALIS

FENNTARTHATOSAG

CELUNK:

Partnereink bevonasaval a kulturalis
fenntarthatosag élére allunk

A kulturalis fenntarthatosag teriiletén akkor
tudunk még nagyobb hatast elérni, ha a témaban
a kulturalis szektor minél tébb résztvevéjével
osszefogunk. Elsédleges céljaink kdzott szerepel,
hogy a kulturalis szféra minél tobb szerepl6jével
épitsik egyuttmiikddési gyakorlatainkat, és azo-
kat tovabbfejlessziik a kulturalis fenntarthatésag
kapcsan is. Versengés helyett arra kell toreked-
niink, hogy egymas partnerei legyiink a hazai és a
nemzetkdzi szintéren egyarant. Stratégiai partne-
reink k6zott szerepel példaul a Budapesti Feszti-
valzenekar, a Kodaly Kézpont, az Eurdpai Koncert-
termek Szervezete, akikkel kéz6s produkcidink a
szinergiakra és az utanjatszasok révén elérhetd
nagyobb hatékonysagra épitenek.

A partnerségeket a kulturalis fenntarthatésag
kérdéskdrében sajat iparagunkon kivdl is ki fogjuk
terjeszteni, és egylittmiikédést kezdeményeziink
a tudomanyos, az akadémiai és a vallalati vilag
szereplGivel.

KULTURALIS FENNTARTHATOSAG

Az kulturalis fenntarthatosag teriiletén
az alabbi tervekkel szeretnénk a céljain-
kat megvaldsitani:

rividtiv  Fenntarthatosagi stratégiankat bemu-
tatjuk szakmai partnereinknek.

kozéptav Formalizalt keretek kdzott, a kulturalis
szféra szereplGivel egyiitt megkezdjiik
a kozos gondolkodast a kulturalis fenn-
tarthatosagrol.

hosszitiv Egylttmiikddéseket, tudasmegosztast,
kdzos gondolkodast kezdeményeziink a
nemzetkdzi kulturalis szektor képviseldi-
vel azok fenntarthatosaggal kapcsolatos
tevékenységei korében.

VART EREDMENY
. Rendszeres egyiittmiikodés, a jo gya-
korlatok megosztasa hazai és nemzet-
kozi kulturalis intézményekkel a kultu-
ralis fenntarthatosag témajaban.
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NEGATIV HATASOK
CSOKKENTESE

ENERGIA | KOZLEKEDES | HULLADEK | DIGITALIZACIO

A jelenkor egyre tudatosabb vilagaban minden
szervezetnek felelgsséget kell vallalnia a teve-
kenységébdl fakadd negativ hatasokért, és aktiv
lépéseket kell tennie azok csékkentése érdekében.
Fenntarthatosagi stratégiank akkor lesz hiteles

és eredményes, ha sajat negativ hatasaink mér-
séklésére legalabb olyan mértékii figyelmet fordi-
tunk, mint a kulturalis fenntarthatosag értékno-
vel6 tevékenységeire.

Feladataink féleg a kérnyezeti fenntarthatésaghoz
tartozé kérdésekben vannak, kifejezetten olyan
teriileteken, amelyek az er6forras-felhasznalashoz
kdtédnek. A Miipa energiaigénye 6riasi, nemcsak
télen, hanem nyaron is. Ritkan beszéliink arral,
hogy a hémérséklet mellett nalunk a megfelelé
paratartalomra is kiemelt figyelmet kell forditani,
mert az kulcsfontossagu a hangszerek tokéle-

tes hangzasa, valamint a termekben és az el6csar-
nokban Iévé faburkolatok allapotmegérzése miatt.

Mivel a Miipa szervezésében megvaldsuld pro-
dukcidk helyszine legtébbsz6r maga a Miipa, min-
denkinek hozzank kell eljutnia kézelrél és tavolrol,
kozosségiink kozlekedésbél szarmazé karbonlab-
nyoma igy rendkivil magas. Szeretnénk tovabbi
eredményeket felmutatni a hulladékképzés és
-kezelés teriiletén, legyen az a szelektiv hulladék-
gylijtés tokéletesitése vagy az ételpazarlas csok-
kentése. Csokkenteni szeretnénk kérnyezeti lab-
nyomunkat a papirfelhasznalas mérséklésével is.

Szeretnénk, ha partnereinkkel egyiittmiikodve
tudnank kérnyezeti terhelésiink csokkentéséért
tenni.

-
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cNERGIA

CELUNK:

Folytatjuk az energiahatékony miikodeést
és az energiatudatos cselekvést

A Miipa szamara mindig is fontos volt, hogy a pro-
dukcidk mellett az épiilet és a kapcsolddé infra-
struktara is a legmagasabb technoldgiai szinvo-
nalon mikédjon. Ennek elengedhetetlen része az
allapotfenntartas és a folyamatos fejlesztés. Sza-
munkra ez nemcsak gazdasagi fenntarthatosagi
kérdés, hanem kérnyezeti is, hiszen hatékonysagi
lépéseinkkel karbonlabnyomunkat csékkentjiik.

NEGATIV HATASOK CSOKKENTESE

ENERGIAVAL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rividtiv  Energiahatékonysagi iranyelveinket
kiterjesztjiik, valamint informacio-
atadassal és ellenérzéssel tamogatjuk az
energiatudatos cselekvést.

kézéptav Mdiszaki és financialis megoldast kere-
siink alternativ energiaforras kiépitésére,
és megvalositasi terveket dolgozunk ki
hozza.

Az eszkodzok fejlesztésekor tigyeliink
arra, hogy olyan termékeket szerezziink
be, amelyek jobb hatasfokkal lizemel-
nek, illetve korszerd, energiamegtakari-
tast eredményez6 beallitasokkal rendel-
keznek.

hosszitav A technikai és kérnyezeti lehet&ségek-
nek megfelel6en tovabb optimalizaljuk
energiafelhasznalasunkat.

VART EREDMENY
Az energiahatékonysag és energiatuda-
tossag eredményeképpen 2025-ig min-
den évben csokken az energiaigényiink.

Az energiatudatossag szintje szerveze-
ten beliil tovabb novekszik.

-

KOZLEKEDES

CELUNK:

A Miipa tevékenységéhez kapcsolodo,
kozlekedésbdl fakado kornyezeti labnyom
csokkentése a fenntarthato kozlekedési
modszerek népszeriisitésével

A Mipaban bemutatott évi tobb mint 1600 pro-
dukciot kozel félmillio latogato tekinti meg. Ez azt
is jelenti, hogy mind a produkciéknak, mind a lato-
gatoknak és természetesen a minéségi el6adaso-
kat biztosité munkatarsainknak is el kell jutniuk
ide valamilyen kézlekedési eszkdzzel. A kozleke-
désbél fakado szennyezés jelentds kdrnyezeti ter-
helést eredményez. Célul tiiztuk ki, hogy a kéz-
lekedésre sokkal tudatosabban tekintsiink, és
kozosségilinket is bevonjuk labnyomcsokkentési
céljaink megvaldsitasaba. Reményeink szerint

ez nemcsak kérnyezetiinkre, de egészségiinkre

is pozitiv hatassal lesz. Az épiilet mégott mar
most is megtalalhaté egy nagy MOL Bubi- és egy
Lime-roller-allomas, de szeretnénk a kdzdsségi
autozast és a tomegkdzlekedést is tovabb népsze-
risiteni. A produkciok kapcsan is bevezettiink mar
intézkedéseket azért, hogy a belféldi kbzlekedés
mértékét csdkkentsiik. Nagyobb produkcidk eseteé-
ben egyéni személyszallitas helyett példaul ingaza,
a miivészeket csoportosan szallité kisbuszokat
inditunk a Miipa és a szallashelyek kozott.

-

KOZLEKEDESSEL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rovidtav  Felmérjik munkatarsaink igényeit a
fenntarthatobb kozlekedés kapcsan, és
0sztonozziik, motivaljuk éket a kozleke-
désbdl szarmazo labnyomuk csdkkenté-
sére, egészségmeg@rzés céljabol is.

Kérd&iven keresztiil mérjiik fel latoga-
toink kozlekedéssel kapcsolatos szem-
pontjait, igényeit.

kozeptav Célkitlizéseinket jelezziik a hazai és a
nemzetkdzi produkcidk iranyaba, és
ajanlasokat fogalmazunk meg a fenn-
tarthato kozlekedési megoldasok alkal-
mazasara. Bizonyos tavolsagon beliil
példaul a vonattal valé kdzlekedést java-
soljuk a repiilés helyett.

A hozzank érkezé latogatok kozlekedé-
sének fenntarthatobba tétele érdekében
megkeressiik a potencialis egylttmii-
kddé partnereket, és kdozés programok-
kal 6sztondzziik a tisztabb és egészsé-
gesebb kézlekedési médszerekre valo
atallast.

hosszitiv Szélesebb kord infrastruktirat épitiink
ki az elektromos kozlekedési lehetésé-
gek névelésére a Mipa parkolasi teriile-
tein.

VART EREDMENY:
Kozlekedésbdl fakadé labnyomunk
csokkentése.

Fenntarthato kozlekedési modszerek
nagyobb aranyu hasznalata.
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HULLADEK

CELUNK:
A hulladék hatékonyabb kezelése és
mennyiségének csokkentése

A Miipa tamogatja a korforgasos gazdasag minél
nagyobb aranyd megval6sulasat, hogy ezzel is
hozzajaruljon a nyersanyag-kitermelés, a szallitas
és a feldolgozas kornyezetre gyakorolt hatasainak
csokkentéséhez. Az egyre szlikdsebben rendel-
kezésre allo eréforrasok tekintetében a Miipanak
is van felel6ssége. Négy helyen latunk beavatko-
zasi pontot: az egyszeri fogyasztasra épiilé termé-
kek kivezetése, a szelektiv hulladékgydjtés tokéle-
tesitése, az ételhulladék csokkentése, valamint a
kottak és hangszerek életének meghosszabbitasa
teriletén.

A hulladékkezelés kérdése nem uj keleti a Miipa-
ban. Az irodai teriileten rendelkezésre allnak sze-
lektiv hulladékgyijték. A ténkrement elemeket és
akkumulatoros elemeket is szelektiven gydijtjiik
és adjuk le, csakugy, mint a veszélyes hulladékot
és egyéb szinpadtechnikai hulladékunkat. Straté-
giank készitése kdzben ugyanakkor felismertiik,
hogy kényelmi szempontok miatt gyakran nyulunk
egyszer hasznalatos termékekhez, amit a hulla-
dékrol alkotott szemléletiink megvaltoztatasaval
elkertlhetink.

A korforgasos gazdasag tekintetében is van egy
szamunkra kedves példa. 2022. évi j6tékonysagi
akcionk soran kézonségiink segitségével megki-
mélt allapotu hangszereket és kottakat gydjtot-
tiink 6ssze, és élettartamuk meghosszabbitasanak
céljabol ezeket a Partneriskola-programunkban
részt vevd iskolakban tanulé kis muzsikusoknak
adtuk tovabb.

NEGATIV HATASOK CSOKKENTESE

HULLADEKKAL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rovidtav  Felmérjik a keletkezd hulladék mennyi-
ségét, és hulladékcsokkentési tervet dol-
gozunk ki. Kilén figyelmet forditunk az
egyszer hasznalatos termékekbél szar-
mazo hulladék kérdéskaorére.

A szelektiv hulladékgyijtést a kdzénség-
térbe elhelyezett 0j tipusa gydjtékkel
tokeéletesitjiik.

kézéptav Partnereinkkel egytttmiikédve alterna-
tiv megoldasokat keresiink az egyszer
hasznalatos termékek kivonasara. Az
eredményesség érdekében szemléletfor-
malassal is tamogatjuk ilyen megoldasok
bevezetését.

Az épiiletben miikédé vendéglatoegyse-
gek segitségével kiemelten foglalkozunk
az élelmiszer-hulladék csokkentésével,
illetve az élelmiszermentéssel.

hosszativ Kotta- és hangszergylijt6é akcionkat
rendszeresitjik, hagyomannya alakitjuk.

VART EREDMENY:

A Miipaban kevesebb hulladék keletke-
zik és megsziinnek az egyszer haszna-
latos eszkozok.

A szelektiv hulladékgyiijtés 100%-ban
megvalosul.

A kotta- és hangszergyiijtés erdsiti a
korforgasos gazdasag és a kultura kap-
csolatat.

DIGITALIZACIO

CELUNK:
Digitalizacios eszkozok segitségével csok-
kentjiik eroforras-felhasznalasunkat

A jarvany miatt robbanasszer( gyorsasaggal ter-
jedtek a digitalis megoldasok. A digitalis kom-
petencia rohamosan fejlédott mindkét oldalon:
egyfel6l a kultiara alkotoi és szerepl6i, masfeldl
fogyasztoi és befogadoi is hétrél hétre sajatitot-
tak el uj készségeket és szokasokat. A Miipaban is
tokéletesitettiik a kozonséggel valo digitalis kap-
csolattartas modszereit, amire most mar tudunk
épiteni. Ez lehet6séget ad arra, hogy egyrészt
csOkkentsiik a nyomtatassal keletkez6 nyers-
anyag-felhasznalast, masrészt hogy ujragondoljuk,
bévitsiik a digitalis fellletek hasznalatat.

A magyarorszagi kulturalis intézmények kozdl
elséként alkalmaztunk Altalanos Szerzédési Fel-
tételeket a produkcidk szervezése kapcsan. Ez
jelentésen ler6viditette (atlagosan 10 helyett 2-3
oldalra), konnyen attekinthetévé és hatékonyan
kezelhet6vé tette szerz6déseink kozel 70%-at. A
Miipa kiadvanystruktarajanak Gjragondolasat és a
kérnyezetbarat megoldasok bevezetésének vizs-
galatat mar megkezdtiik. Lesznek olyan id6szakos
kiadvanyok, amelyeket mar nem, vagy a korab-
binal nagysagrendekkel kisebb példanyszamban
nyomtatunk ki, athelyezve a tartalmakat udj honla-
punkra. Mar a szabad cimletes ajandékutalvanyok
rendszere is ezt a papircsdkkentési célt tamogatja.

DIGITALIZACIOVAL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rovidtav.  Véglegesitjlk az Gjragondolt kiadvany-
struktara elemeit, és ezt kommunikaljuk
kdzonségiink felé

kozéptav A belsé és kiils6 kommunikaciéban egyre
nagyobb teret adunk a digitalis megolda-
soknak és a fenntarthatésaggal kapcso-
latos informacidk atadasanak.

Fejlesztjik azokat a digitalis megoldaso-
kat, amelyek a kozonséggel folytatott -

fenntarthatésaggal kapcsolatos - kom-

munikaciot tamogatjak.

hosszativ Minimalisra csokkentjiik
a papirhasznalatot.

VART EREDMENY:

A nyomtatassal jaro erdforrasok - pél-
daul papir és festék - hasznalatanak
csokkenése.

A fenntarthatosaggal kapcsolatos tar-
talmak minél szélesebb korii terjesz-
tése a digitalis eszkozok segitségével.

=
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K07Z0SSEGEINKKEL
VALO KAPCSOLATUNK

PRODUKCIOHOZ KAPCSOLODO PARTNEREK | KOZONSEGUNK

A Mipa nem csak egy helyszin, ahol k6zénségilink
minéségi kulturalis élményhez jut. A Miipa tébb
szaz ember mindennapi munkahelye, tucatnyi
beszallité megbizhato partnere és nem utolsésor-
ban a miivészek masodik otthona.

Kael Csaba, vezérigazgato

Tudatos dontésiink, hogy fenntarthatosagi straté-
giankban fontos szerepet szanunk kézosségeink-
nek. Tevékenységeink és dontéseink, bar kiilénbo-
z6képpen, de kivétel nélkil hatassal vannak rajuk.
Természetes mddon most is igy van, de az elko-
vetkez6 évek soran bizonyos kérdésekben szeret-
nénk ezt tudatosan is formalni. Hisztink abban,
hogy csak egyiittes erével és dsszefogassal lehet
reményteli jovét épiteni. Gondoljunk bele, ki lenne
egy karmester zenekar nélkiil? Szeretnénk, ha
fenntarthatosagi programunkra partnereinkkel
egy id6é utan mar kézos célként tudnank tekin-
teni, és veliik egyiitt, azonos szint( elhivatottsag-
gal tudnank dolgozni a megvalositasaért. Ennek
érdekében tamogatast kivanunk nydjtani a kozos
tudas megszerzéséhez, amit munkatarsainknal
mar meg is kezdtiink, és haladunk a partnereken
és a produkciokon at a kdzonség felé.

KOZOSSEGEINKKEL VALG KAPCSOLATUNK
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A PRODUKCIOKHOZ
KAPCSOLODO PARTNEREK

CELUNK:

A produkciok és fesztivalok labnyomanak
csokkentése

Miikodésiink hosszu tavon akkor maradhat fenn-
tarthato, ha a tevékenységiinkhoz, a produk-

ciok megvalésitasahoz kapcsolado teljes érték-
lanc mentén érvényesitjik a kdrnyezeti, gazdasagi
és tarsadalmi szempontokat. A Miipa ezt egyedill
nem tudja megtenni, sziikséglink van arra, hogy
torekvéseinket partnereinkkel kéz6ésen valositsuk
meg. Széles a kore azoknak, akiknek az egytittmii-
kddésére szamitunk, kezdve a foldrajzilag is kdzeli
cateringszolgaltatoktol a neves kiilfoldi mivésze-
kig és tigynokségekig.

Szamos olyan miivész lépett mar fel a Miipa szin-
padan, akinek a fenntarthatdsag iranti szemeé-
lyes elkotelez6dése jél ismert. Szeretnénk, ha a
Miipa arrdl is hires lenne a hazai és nemzetkdzi
mivészek szamara, hogy itt a legmagasabb szintii
profizmus mellett a fenntarthatdsagra is kiemel-
ten figyeliink.

KOZOSSEGEINKKEL VALG KAPCSOLATUNK

PRODUKCIOKKAL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rovidtav.  Kidolgozzuk a partnerek iranyaba kdz-
vetithet6 fenntarthatésagi ajanlasunkat,
amely kitér példaul az utazasra, az étke-
zésre és a szallasra is.

kizéptav Stratégiai céljainkat fokozatosan kdzve-
titjik a produkciokhoz kapcsol6dé part-
nereink felé, és a fenntarthatosag érde-
kében kozds cselekvésre 6sztonbzziik
6ket.

A produkciok kivalasztasaval kapcsola-
tos kritériumrendszeriinkben megjele-
nitjik a kérnyezeti fenntarthatosagot.

hosszativ Az ajanlasok egy részét iranyelvvé ala-
kitjuk at.

VART EREDMENY:

Produkcios partnereink, a kiilfoldi mii-
vészek és ligynokségek ismerik, elfo-
gadjak és alkalmazzak a Miipa fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos ajanlasait
és iranyelveit.

KOZONSEG

CELUNK:

Példamutatassal bevonjuk kdzonségiinket
fenntarthatosagi céljaink elérésébe

A miivészeti események szervezése soran arra
toreksziink, hogy latogatoink minden esetben a
legjobb élményhez jussanak. Célunk a mingségi
kultara kdzvetitése mellett a kulturalis kz6sség
épitése is. Kozonségiinkkel és féleg hiiségprogra-
munk tagjaival rendszeres a parbeszéd, az online
térben és exkluziv rendezvényeinken egyarant.

Szeretnénk misszionkat kiszélesiteni, és kdzon-
ségiinkre a fenntarthatdsag teriiletén is hatassal
lenni. Ennek egyik modja természetesen a kultu-
ralis tartalmak fenntarthatosagi keretbe agyazasa.
Kulcsfontossagunak tartjuk emellett a minket
korilvevé és bolygonkat érinté problematikaval
kapcsolatos kozos tudas és értés erejét, amelyet
kozvetlendl kulturalis programokon, kdzvetetten
informaciok atadasaval kivanunk tamogatni.

K0ZONSEGGEL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rividtiv  Elkezdjlk a fenntarthatésaggal kapcso-
latos tartalmak beépitését kilsé kom-
munikaciénkba.

kozéptav. Rendelkezésre all6 feliileteinken a fenn-
tarthatésag kilonb6z6 vonatkozasaiban
informativ, ismeretterjeszt6 és figye-
lemfelkelté tartalmakat gyartunk széle-
sebb kézdénségiink, a Miipa+ hliségprog-
ramban részt vevé [atogatoink, illetve
munkatarsaink szamara.

hosszativ Nyitott Haz-koncepcidnkat kiterjeszt-
juk a fenntarthatosaghoz kapcsoloda,
kozbésségteremtd varosi aktivitasok sza-
mara.

VART EREDMENY:

Kozonségiink szamara a Miipa mar-
kaba beépiilnek fenntarthatosagi to-
rekvéseink is.

Kozonseégiink egyre fogékonyabb lesz a

fenntarthatosag témaja irant, és aktiv
cselekvéssel tamogatja céljainkat.
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MUNKALTATOKENT

FENNALLO FELELOSSEGUNK

MUNKAHELYMEGTARTAS | EGESZSEGES ELETMOD | MUNKATARSAINK EGESZSEGE

Munkatarsaink a Miipa legfontosabb eréforrasai,
6k a mi zenekarunk. Specialis tudasuknak és elhi-
vatott munkajuknak készénhetd az a Miipa-él-
mény, amelyben kézénségilinknek nap mint nap
része lehet.

Munkatarsainkra mindig is kiemelt figyelmet for-
ditottunk. Legfontosabb térekvésiink, hogy sta-
bil munkahelyet teremtsiink szamukra. A mun-
kahelyek megérzése érdekében eddig is mindent
megtettiink, még a legnehezebb id6szakokban
is. Tudataban vagyunk ugyanakkor annak, hogy
déntéseink - legyen az egy produkcio potléla-
gos beemelése a programba vagy egy kiils6 okok
miatti id6szakos leallas - kézvetlen hatassal van-
nak munkatarsainkra. Felelés munkaltatéként
ezért kiemelt feladatunk, hogy kollégaink fizikai,
mentalis és lelki egészségének megbrzését tamo-
gassuk. Vitathatatlan, hogy egy szervezetnek
nemcsak kotelessége, hanem érdeke is, hogy elé-
gedett alkalmazottakkal dolgozzon, hiszen ez az
elkdtelezettségben és a produktivitasban is meg-
mutatkozik.
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MUNKARELYEK

MEGTARTASA

CELUNK:

A Miipa folyamatosan stabil munkahely
legyen a munkavallalok szemében

A szervezeti fluktuacio, a generacios kiilonbségek-
ben rejl6 kihivasok és nem utolsésorban a bizony-
talan gazdasagi helyzet a Mipa szamara is hor-
doz kockazatot, ezért nemcsak feladatunk, hanem
munkaltatéként érdekiink is, hogy felkésziiljiink a
munkaerépiac valtozasaira.

Legfontosabb céljaink kdzott szerepel, hogy mun-
katarsaink tovabbra is stabil, megbizhaté munka-
helyként tekintsenek rank hosszu tavon is. Azt az
aspektust is figyelembe kell ugyanakkor venniink,
hogy munkatarsaink nagy része régota a Miipa-
ban dolgozik. Esetiikben a stabilitas mellett arra
is gondot kell forditanunk, hogy a hosszu tavon
fennallg, folyamatosan magas elvarasok, valamint
a magas teljesitménykényszer miatt ne alakuljon
ki munkahelyi kiégés.

MUNKALTATOKENT FENNALLO FELELOSSEGUNK

MUNKAHELY MEGTARTASSAL
KAPCSOLATOS TERVEINK:

rovidtav  Mindent megtesziink annak érdekében,
hogy a negativ makrogazdasagi hatasok
munkatarsaink egzisztenciajat ne befo-
lyasoljak.

kézéptiv TOreksziink egymas megértésére, ezért
folytatjuk a generaciés gondolkodas
beemelését a szervezet mindennapi éle-
tébe.

Régata alkalmazasban lévé munkatar-
sainkat munkahelyi kiégés elleni progra-
mokon keresztiil tamogatjuk.

hosszitav. A Miipa fenntarthatdsagi profiljaval
tamogatjuk munkatarsaink megtartasat
és Ujak toborzasat.

VART EREDMENY:

A Miipa munkatarsai tovabbra is sze-
retnek itt dolgozni, ezért a fluktuacio
mértéke tovabbra is alacsony szinten
marad.

EGESZSEGES

TAPLALKOZAS, ELETMOD

CELUNK:

Egészséges taplalkozasi szokasok kiala-
kitasa és népszeriisitése munkatarsaink
korében

Taplalkozasi szokasaink az ételek eléallitasanak
kdérnyezetre gyakorolt hatasa és a szervezetiinkbe
bevitt élelem egészségiigyi vonatkozasai altal szo-
rosan kapcsolédnak a fenntarthatésaghoz. Tap-
lalékunk megtermelése er6forrasigényes, és éte-
leink sok esetben hosszd utat tesznek meg, mire
eljutnak a tanyérunkra. Még a kertiinkben termelt
paradicsomnak is van labnyoma, hiszen terméfold
és viz biztosan kell ahhoz, hogy megteremjen.

Egyénileg étkezési szokasaink megvaltoztatasaval
tudjuk a legnagyobb hatast kifejteni a fenntart-
hatdsag tekintetében. A Miipa teriiletén miikdd6
vendéglatoipari egységekkel kézésen kivanjuk biz-
tositani, hogy széles valasztékban alljanak ren-
delkezésre egészséges és taplalé opcidk, lehetévé
téve a kiegyensulyozott étrendet. Partnereink-

kel egylittmiikddve arra toreksziink, hogy a helyi,
rovid ellatasi lancokbdl szarmazo élelmiszerek ara-
nya a tanyérokon is névekedjen.

Ezenkiviil ismeretterjeszt6 céllal olyan tajékozo-
dasi, tanulasi lehetéségeket kinalunk munkatar-
saink szamara, amelyek alapjan megalapozott
dontéseket tudnak hozni taplalkozasukkal kapcso-
latban is.

ELETMODDAL KAPCSOLATOS
TERVEINK:

rovidtiv  Konzultalunk munkatarsainkkal az
egészségesebb, fenntarthatébb taplal-
kozasra iranyulé igényeikrél.

kbzéptav Ismeretterjesztésen keresztil folya-
matosan segitjilk munkatarsainkat az
egészségesebb és bolygdbarat étkezésre
valo atallas érdekében, a helyi lehetdsé-
gek fliggvényében.

A Mupaban szolgaltatast nyajté vendég-
latdipari egységeket bevonjuk az ezzel
kapcsolatos kézds gondolkodasba és a
megoldaskeresésbe.

hosszativ Kidolgozzuk, hogy hogyan tud minden
tanyér megfelelni az ,,okostanyér” tap-
lalkozasi ajanlasainak.

VART EREDMENY:

A tudatos és egészségesebb taplalko-
zas ismérvei beépiilnek munkatarsaink
étkezési szokasaiba.
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MUNKATARSAINK

EGESZSEGE

CELUNK:

A munkavallalok fizikai, mentalis és érzel-
mi egészségének tamogatasa

A valtozékony kiilsé kérnyezet hatassal van mun-
katarsaink mentalis egészségére és jollétére. A
Miipa produkcidinak szervezése és lebonyolitasa
6nmagaban extra munkaterheléssel parosul, de
ezen tul is szamtalan tényezé lehet, amely hatas-
sal van munkatarsaink fizikai, mentalis és érzelmi
egészségére. Ezért kiemelt figyelmet igényel,
hogy rendelkezésre alljanak és kénnyen elérhetéek
legyenek az ezeket tamogato eszkdzok.

Munkatarsaink jollétének tamogatasara szamos

lehet6séget biztositunk mar most is. Belsé kom-
munikacios eszkdzokkel tamogatjuk a munkatar-
sak kapcsolodasat és a kiilonboz6 kozosségépitd
programokat szervezeten belil és kivil egyarant.

MUNKALTATOKENT FENNALLO FELELOSSEGUNK

MUNKATARSAINK EGESZSEGEVEL
KAPCSOLATOS TERVEINK:

rovidtav  Kiilonboz6 platformokon és eszkdzok-
kel folyamatosan és rugalmasan reaga-
lunk a munkatarsak egészségmeg6rzés-
sel kapcsolatos igényeire.

kézéptav Kiilonbdz6 tamogatd eszkdzokkel segit-
séget adunk a bizonytalan kérnyezethez
vald alkalmazkodashoz (pl. reziliencia,
empatia, rugalmassag erdsitése).

hosszitav JOvG- és valsagallé HR-stratégiat fejlesz-
tiink, amely rugalmasan reagal az aktua-
lis kérdésekre.

VART EREDMENY:

A munkavallaldi elégedettségi felméreé-
seken a Miipa kimagasléan teljesit.
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KIEMELT TARSADALMI| KULDETES

CELUNK:

Megtalalni a sziviigyiinket és hozzajarulni
egy tarsadalmi kérdés jobba tételéhez

Szeretnénk, ha a Mipa-élmény és a magyar kul-
tara legkivalébb hagyomanyainak megérzése fon-
tos tarsadalmi kérdések kezeléséhez is tamo-
gatast nyajtana. Szeretnénk egy strukturalt
szempontrendszer alapjan kivalasztott, stratégiai
céljainkhoz szorosan illeszkedé tarsadalmi kérdés
mellé allni.

Egy olyan ligyet szeretnénk tamogatni, amelynél a
Mipa kilénleges szemlélete és tudasa hozzaadott
értéket eredményez. Egy olyan kérdés mellé sze-
retnénk allni, amelyet nemcsak programijelleglien
tudunk tamogatni, hanem amely mellett és érde-
kében folyamatosan felszélalhatunk, amelyhez
hosszu tavon kétédiink és amiért nem kotelesség-
b6l tesziink, hanem mert hisziink benne.

MUNKAHELY MEGTARTASSAL
KAPCSOLATOS TERVEINK:

rovidtiv  Szakérték bevonasaval feltarjuk azokat
a témakat, tarsadalmi kérdéseket, ame-
lyeknél a Mipanak hozzaadott értéke
lehet, és kivalasztjuk a szamunkra ked-
ves és legnagyobb hatast elér6 sziv-
ugyet.

kézéptav A kivalasztott sziviigy kapcsan feltér-
képezzik a cselekvési lehetéségeket és
igényeket, és megkezdjiik a program fel-
épitését.

hosszitav Az elsé lezart év a programban.

VART EREDMENY:

A Miipa nevéhez nemcsak egy élmény,
hanem egy tarsadalmilag hasznos iigy
is kapcsolodik.
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ENSZ FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK

2015-ben az ENSZ tagallamai elfogadtak a fenn-
tarthato fejlodési célokat tartalmazo keretrend-
szert, amely a legsiirgetdbb globalis kérdésekre
reflektal, beleértve a klimavaltozast, az oktatast,
az élelmezést vagy a szarazfoldi 6koszisztémak
védelmeét. A célok megvaldsitasaért elsésorban

a kormanyzatok feleldsek, a tevékenységéhez
kapcsolodo célkitiizések mentén azonban min-
denki hozza tud jarulni a célok megvalésitasahoz.

A Miipa is tamogatja a globalis célok megvalé-
sitasat, és azonositottuk azokat a kérdéseket,
amelyek esetiinkben relevansak. Fenntartha-
tosagi stratégiank szamos alcélhoz kdzvetleniil
kapcsoladik.

4. CEL: MINGSEGI OKTATAS

4.7 2030-ig annak biztositasa, hogy minden
tanulé olyan tudast és készségeket szerez-
zen, amelyek a fenntarthaté fejl6dés elémoz-
ditasahoz sziikséges, beleértve egyebek kozt
a fenntarthaté fejl6dés és a fenntarthaté élet-
modokkal, az emberi jogokkal, a nemek kozti
egyenléséggel, a béke és az er6szakmentesség
kultarajanak elémozditasaval, a globalis fele-
|6sség szemléletével, a kulturalis sokszinliség
és a kultdranak a fenntarthato fejlédéshez tor-
téné hozzajarulasaval foglalkozé oktatas réveén.

6. CEL: TISZTA ViZ ES ALAPVETO KOZTISZTASAG

6.6 2020-ig a vizhez kapcsolodd 6koszisztemak
védelme és helyreallitasa, beleértve a hegysé-
geket, erd6ket, vizes él6helyeket, folyékat, viz-
tarozokat és tavakat.

7. CEL: MEGFIZETHETO ES TISZTA ENERGIA

7.2 2030-ig a megujul6 energiak részaranyanak
jelentés ndvelése a globalis energiamixben.

7.3 2030-ra az energiahatékonysag javulasi itemé-
nek megduplazasa vilagviszonylatban.

8. CEL: TISZTESSEGES MUNKA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

8.8 A munkavallaloi jogok védelme, valamint biz-
tonsagos és veszélytelen munkakérnyezet biz-
tositasa minden dolgoz6 szamara.

8.9 2030-ig a fenntarthat6 turizmus tamogatasat
célzd, olyan szakpolitikak kidolgozasa és meg-
valésitasa, amelyek munkahelyeket teremte-
nek, illetve népszerdsitik a helyi kultarat és
termékeket.

11. CEL: FENNTARTHATO VAROSOK ES KOZOSSEGEK

11.2 2030-ig biztonsagos, megfizethetd, elér-
het6 és fenntarthato6 kozlekedési rendszerek-
hez val6 hozzaférés biztositasa mindenki sza-
mara, a k6zuti biztonsag javitasa, elsésorban
a tomegkozlekedés fejlesztésével, kiilonos
tekintettel a kiszolgaltatott helyzetben levék,
nék, gyermekek, fogyatékkal élék és id6sek
szikségleteire.

11.4 A vilag kulturalis és természeti érokségének
védelmére és megé6rzésére iranyuld eréfeszi-
tések fokozasa.

11.a A varosi, varoskérnyéki és vidéki teriiletek
kozotti kedvezé gazdasagi, tarsadalmi és kor-
nyezeti kapcsolatok tamogatasa a nemzeti és
regionalis fejlesztési tervezés erdsitése altal.

12. CEL: FELELOS FOGYASZTAS ES TERMELES

12.5 2030-ig a hulladékképzd6dés jelentds csokken-
tése megel6zés, csokkentés, djrahasznositas
és Gjrahasznalat altal.

13. CEL: FELLEPES AZ EGHAJLATVALTOZAS ELLEN

13.1 A klimavaltozashoz kapcsolddo veszélyek-
kel és a természeti katasztrofakkal szembeni
ellenallo- és alkalmazkoddképesség megerdsi-
tése minden orszagban.

13.3 Az oktatas javitasa, a tudatossag, a human-
és intézményi kapacitasok novelése az éghaj-
latvaltozas mérséklésével, az alkalmazkoddké-
pesség javitasaval, a hatasok csokkentésével
és a korai elérejelzéssel kapcsolatban.
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RETHEY-PRIKKEL TAMAS

FOTO:

»,Ha a fenntarthatosag megvalésitasan gondolkodunk,
nagyon is kénnyii észrevenni azt, amirdl le kell mondanunk,
és szem el6l téveszteni, amit nyerhetiink. A valdsag azonban
az, hogy egy fenntarthato vilag szamtalan elényt tartogat.”

David Attenborough: Egy élet a bolygankon - A szemtand vallomasa - és latomas a Féld jovojérdl
forditotta: Makovecz Benjamin
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